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Perspectivele economice pentru urmatorii ani vor depinde de mai muli factori. In
mod evident, conflictul dintre Rusia si Ucraina va juca un rol major, avand implicatii atat ia
nivelul comertului de bunuri si servicii cat si asupra preturilor marfurilor, dincolo de orizontul
pe termen scurt, in special in Europa. Ins, in viitorul apropiat, directia politicilor monetare si
fiscale, in special in economiile avansate, va juca, de asemenea, un rol in conturarea
traiectoriei cresterii economice. Gestionarea compromisurilor in elaborarea politicilor
economice va fi dificild. Perspectiva unor rate nominale mai mari ale dobanzilor, necesare
pentru a combate inflatia, si urgenta consolidérii fiscale vor duce la o decelerare
suplimentara a activita{ii economice.

Eforturile de a reduce deficitul bugetar structural relativ mare in anii urmatori ar putea
avea un efect negativ indirect asupra cresterii economice. Este probabil ca inflatia
importata, aflatd in crestere, s& continue sa puna presiune pe ratele dobanzilor nominale,
erodand puterea de cumpérare a consumatorilor, limitand cresterea economica pe termen
scurt. Cu toate acestea, prin sustinerea unor politici adecvate, menite sa incurajeze
investitiile si sa stimuleze cresterea pe termen lung, Romania ar putea trece mai ugor peste
aceastd situatie. Absorbtia completa a fondurilor disponibile prin Fondul de redresare si
rezilientd al UE ar contribui in mare mésuré la imbunatatirea perspectivelor de crestere
economica.

Avand in vedere importanta pe care Uniunea Europeand o acordé transportului pe
céile navigabile interioare si totodaté infrastructura de transport naval de care dispune si
serviciile pe care le presteaza CN APDF SA Giurgiu isi propune cresterea, atat intensiva
cét si extensiv, a pietei printr-o campanie de informare a clientilor actual privind avantajele
muIUple ale utilizarii infrastructurii portuare de care dispune si prin promovarea beneficiilor
utilizarii cailor navigabile fluviale si a porturilor Dunérii fluviale catre potentialii clienti.
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Obiectivul Programului TEN-T vizeaza finantarea proiectelor (studii i lucrari} in
domeniul fransporturilor {aerian, naval, rutier, feroviar) care se adreseaza extinderii i
modernizarii refelei trans-europene de transport.

In afara surselor de finanlate provenite din Instiumentele Structurale acordate de

Comisia Europeana (Fondul European de Dezvoltare Regionald i Fondul de Coeziune),
dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport a retelei TEN-T mai beneficiaza de
sprifinul fondurilor europene alocale n cadrul Prograrmului TEN-T.

Construciia retelei trans-Europene de transport reprezintd un factor major pentru
stimularea competitivititi economice si dezvoltarii durabile a Uniunii Europene care
contribuie la implementarea si dezvoltarea Pietei Interne, precum si la cregterea coeziunii
economice $i sociale.

Dezvoltarea TEN-T presupune interconectarea si interoperabilitatea retelelor
nationale de fransport precum gi accesul la acestea.

Finalizarea retelei TEN-T va avea un impact major in reducerea timpului calatoriei pentru
pasageri si bunuri si in acelasi timp va aduce importante beneficii mediului prin diminuarea
poluarii.

Pe piata lucrurile functioneaza pe principiul domineului: cresterea costului creditarii
va duce la disparitia unor companii, dar va consolida pozitia altora, exemplele negative vor
crea tensiune si la randul lor, potentialii investitori stréini se vor reorienta spre alte zone
geografice.

Daca o companie va fi castigatoare sau nu In urma acestei situatii de criza depinde
si de cat de bine a stiut s& isi evalueze afacerea si dimensiunea impactului unui eveniment
nedorit, de cat de bine a stiut s& dezvolte un plan de asigurare a continuittii afacerii. lar
asta inseamna exact management de risc.

Se poate concluziona cd schimbarea inseamnd nesigurantd, iar nesiguranta
inseamna risc. Viitorul va fi al afacerilor care se bazeaza pe un management efectiv al
riscului. Rezultatele meritd efortul, deoarece administrarea eficientd a riscurilor aduce
beneficii importante companiei prin: cresterea increderii actionarilor; prin imbunatatirea
imaginii firmei si a moralului angajatilor; prin cresterea productivitatii.

In actualu! context economic se impune luarea unor masuri rapide pentru crearea
premiselor administrative care s& conducd la cresterea eficientei societatilor comerciale, dat
fiind faptul c& societétile comerciale la care statul detine participatii majoritare reprezinta
un segment important al economiei nationale si in consecintd, lichiditatea, solvabilitatea i
functionalitatea acestor societéfi au o influentd determinanté asupra stabilitatii ansamblului
economiei, datd fiind necesitatea cresterii rapide a contributiei reale a companiilor la
imbunatétirea parametrilor economiei romanesti si la echilibrarea bugetului de stat, luand in
considerare faptul cé eficienta unei companii depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acestuia, de corecta implementare in funclionarea societati a
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mecanismelor de bund guvernare, este necesar a fi instituite parghii de garantare a
obiectivitati managementului, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei
manageriale, dat find caracterul strategic al sectorului in care CN APDF SA Giurgiu
Indeplinesle funclia de aulorilale porluara.

Compania Nationald Administratia Porturilor Dunarii Fluviale S.A. Giurgiu, a fost
tnfiintatd conform Hotarérii de Guvern numarul 520/04.09.1998 (,,H.G. nr. 520/19987)
privind infiinjarea C.N. A.P.D.F. S.AA. GIURGIU, modificatd si completatd prin
Hotdrarea Guvernului nr. 384/2003 (,,H.G. nr.384/2003") si Hotdrarea Guvernului nr.
596/2009 (,,H.G. nr.596/2009"), in temeiul prevederilor art. 8, alin (1), din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome, aprobata si
modificatd prin Legea nr. 207/1997, cu modificarile ulterioare si ale Legii nr. 31/1990
privind societitile comerciale si In conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului
nr. 19/1997 privind transporturile si ale Ordonantei Guvernului nr. 42/1997 privind
navigatia civila.

C.N. AP.DF. SAA. GIURGIU este persoand juridicA roman&, organizata ca
societate pe actiuni. in prezent functioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturilor
si Infrastructurii (,M.T..”) si desfasoard activitdti de interes public national conform
reglementarilor legale in vigoare.

C.N. AP.D.F. SA. GIURGIU are sediul Tn municipiul Giurgiu, soseaua Portului
nr.1, telefon : 0246/2130003, fax: 0246/211888, E-mail : secretariat@apdf.ro, cod
postal 080011 judetul Giurgiu, avand urmatoarele date de identificare:

- Numarul de ordine la Oficiul Registrului Comeriului: J52/252/1998;
- Codul de Tnregistrare Fiscala: RO 1284717;

Capitalu! Social initial al C.N. A.P.D.F. S.A. GIURGIU s-a constituit prin preluarea
patrimoniului Regiei Autonome “Administratia Porturilor Dundrii Fluviale” Giurgiu care a
fost reorganizata, conform datelor din evidenta contabild la data de 31decembrie 1997.

La data de 31.12.2023, C.N. A.P.D.F. S.A. GIURGIU avea un capital social de
1.337.700 lei, fiind divizat In 137.770 actiuni nominative, cu o valoare nominala de 10 lei
fiecare, acesta fiind in intregime subscris de statul roman. Actiunile Companiei sunt
detinute de catre statul roman, care isi exercitd drepturile $i obligatiile prin M.T. in
numar de 110.216 de actiuni (80%) si S.C. Fondul Proprietatea S.A. in numar de
27.554 de actiuni (20%).

C.N. A.P.D.F. S.A. GIURGIU, in principal, are ca scop intretinerea, repararea,
modernizarea i dezvoltarea infrastructurii de transport naval, ce i-a fost concesionata
de citre M.T.I.C, punerea la dispozitia tuturor utilizatorilor a acestei infrastructuri, in
mod liber si nediscriminatoriu i asigurarea in permanenta a adancimilor minime in
bazinele portuare gi la dane.

Structura organizatoricd a C.N. A.P.D.F. S.A. Giurgiu, se prezinta astfel:
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Conducerea C.N. A.P.D.F. S.A. Giurgiu este asiguratd de Adunarea Generala a
Actionarilor.

Pan3 la privatizarea companiei, interesele capitalului de stat vor fi reprezentate
de M.T.I. prin imputerniciti mandata{i si reprezinte interesele capitalului de stat in
Adunarea generala a Actionarilor.

In realizarea atributiunilor ce decurg din obiectul de activitate, structura
organizatoricid a companiei cuprinde compartimente, birouri, servicii, 9 puncte de lucru,
2 agentii la Calarasi si Drobeta Turnu Severin.

Adminisliarea companiei este asiguratd de Consiliul de Administratie.

Conducerea executivd se realizeazi prin directorul general, directorul general
adjunct, directorul financiar, directorul coordinator activitati subunutati.

Atributiile si competentele A.G.A. i C.A. sunt definite In statutul companiei.

La data de 31.12.2023, conform organigramei si a statului de functii, C.N.
A.P.D.F. S.A. Giurgiu, a functionat cu un numar de 164 de posturi, astfel: 4 posturi
director, 16 posturi sef serviciu, birou, porturi, agenti.

Situatia personalului salariat si gestionat de cétre Biroul Management Resurser
Umane, Salarizare 1n cursul anului 2023 este prezentata in tabelul alaturat.

2023

AN | FEB | MARTIE [ APRLIE | MAI [ IUNIE | IULIE | AUGUST | SEPT | OCT | NOV | DEC

Angajati | 135 138 | 137 137 139 | 138 138 138 138 135 | 136 | 135

Fluctuatia personalului Tn anul 2023:

- Angajati - 12 salariatj;

- Pensionati — 5 salariati ;
- Incetat activitate cu acordul partilor: - 3 salariati
- Numarul de functii de conducere exercitate temporar ~ 4
- Numarul de concursuri pentru recrutare personal — 13
Salariul mediu pe anul 2023 a fost 6.789 lei. ( Anexa nr. 1)

Tn anul 2023 & au eliberat i vizat un numér de 78 carnete muncitori portuari

Viziunea de management asupra Companiei Nationale Administratia
Porturilor Dundrii Fluviale SA Giurgiu

Compania Nationald Administratia Porturilor Dundrii Fluviale SA Giurgiu, prin
importanta obiectului de activitate si influenta acestuia asupra stabilirii principiilor de
bund guvernare, prin salariati companiei dedicati si bine pregétiti profesional, prin
inovatia si modernitatea instrumentelor de lucru folosite, reprezinta o institutie implicata
activ in aplicarea principiilor de integritate si buna guvernare la nivel national.
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Tinand seama de proiectarea unui management de calitate, subscris rigorilor ce
decurg din aplicarea legilor si a principiilor de eticd, se urmareste ca, Compania
Nationald Administratia Porturilor Dundrii Fluviale SA Giurgiu s& devina o institutie
consolidatd atat la nivel institutional, cat si la nivel legislativ.

Misiunea managementului Companiei Nationale Administratia Porturilor
Dundrii Fluviale SA Giurgiu in perioada 2022 — 2024

Tndeplinirea cu celeritate a obiectivelor in contextul economic actual si cresterea
capacititii administrative a Companiei Nationale Administratia Porturilor Dunarii Fluviale
SA Giurgiu prin imbunatatirea parametrilor de planificare, organizare, coordonare si
control a activitatii.

Obiectul de activitate

Domeniul de activitate Tn care compania isi desfasoard activitatea este cel cu privire
la "Activititi anexe pentru transporturi’ - cod CAEN 522. Activitatea principala a
Companiei consta in: "Activitati de servicii anexe transporturilor pe apa” - cod CAEN
5222,
in secundar CN APDF SA Giurgiu desfigoard activititile prevazute in Statutul
Companiei. Totodatd pentru Tndeplinirea functiei de autoritate portuara si in calitatea sa
de administratie portuard, conform legislatiei in vigoare, Compania executa activitatile
specifice prevazute in Statut.

Compania indeplineste functia de autoritate portuard Tn cadrul zonei sale de
activitate, in limitele terenurilor portuare, limitele radelor portuare si pentru infrastructura
de transport naval, stabilite de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii  in conditiile
legii.

in calitate de autoritate portuard, compania aplica politicile portuare gi programele de
dezvoltare a infrastructurilor portuare si a cailor navigabile, elaborate de catre
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii asigurd functionalitate porturilor si a
infrastructurii de transport naval, administrarea acestora si urmarirea si/sau furnizarea
servicilor de sigurantd in baza contractelor de concesiune si/sau reprezentare
incheiate cu Ministerul Transporturilor si Infrastructurii  desfasurarea activitatilor
auxiliare activitatilor de transport naval si a celorlalte activitdfi prevazute in
reglementarile legale in vigoare.

Asigura ducerea la indeplinire, in zona sa de activitate, a obligatiitor care revin
statului din acordurile si conventiile internationale la care Roméania este parte.

Infrastructura de transport fluvial

C.N. AP.D.F. S.A. Giurgiu administreazi infrastructura portuara in baza contractului
de concesiune nr. LO/3898/15.10.2008 si Actului Aditional nr. 34526/ 05.09.2018,
incheiat intre Ministerul Transporturilor si C.N. A.P.D.F. S.A. Giurgiu, pe o perioada de
49 de ani, Insemnand terenul portuar Tn suprafaid de 1.502.800 mp si frontul de
acostare in lungime totald de 11.060 m, in scopul indeplinirii obiectivelor concesiunii.
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Obiectivele concesiunii sunt urmatoarele:
- intretinerea si repararea infrastructurii de transport naval;
- dezvoltarea si modernizarea infrastructurii portuare inclusive a sistemeler de

(ransport rulier si feroviar din porturi;

- realizarea proiectelor de modernizare si dezvoltare a porturilor fluviale n vederea
cresterii activititii de transport naval pe céile navigabile interioare;

- dezvoltarea si adaptarea infrastructurii de transport naval in vederea realizarii de
terminale specializate;

- dezvoltarea structurii functionale a porturilor fluviale pentru transformarea lor in
centre logistice si integrarea for in sistemul de transport intermodal;

- asigurarea sigurantei traficului prin:

- asigurarea in permanentd a adincimilor minime fin bazinele portuare si ia
dane;

- asigurarea semnalizérii in radele portuare prevdzute in H.G. nr.520/1998
privind finfiintarea Companiei Nationale “Administratia Porturilor Dunarii
Fluviale”- S.A. Giurgiu, cu modificarile si completarile ulterioare.

- dezvoltarea infrastructurii de transport naval si a facilitailor portuare destinate
activitafii de turism;

C.N. APDF. SA. Giurgiu administreazi infrastructura porturilor Cernavoda,
Calarasi, Oltenita, Giurgiu, Corabia, Bechet, Rast, Calafat, Cetate, Gruia, Drobeta
Turnu Severin, Orsova, Dubova, Tigovita, Svini{a, Drencova, Moldova Veche, Bazias,
teritoriile portuare cuprinse intre Km 295 - Km 1073+200 si Km 91-Km100 bratul
Borcea.

STRATEGIA COMPANIEI
Definirea strategiei

Dup& analizarea stadiului actual al companiei, s-a constatat ca fiind oportuna
aplicarea uneia din strategiile economice a lui Michael Porter, respectiv sfrategia celor
mai mici costuri; prin reducerea costurilor se vor putea oferi tarife atractive, cu o marja
de profit rezonabild, avand ca rezultat final cresterea atractivitatii utilizarii infrastructurii
portuare.

Aceasti strategie se bazeazd pe curba de experientd. CN APDF SA va putea sa
aplice o astfel de strategie deoarece detine un potentlal tehnologic si logislic ridicat.
Aceasta presupune investitii importante in echipamente, o politicd comerciala activa,
care sa permitd obtinerea unei parti mari de piatd. Presupune si acumularea de
experientd prin cresterea gradului de utilizare a infrastructurii portuare, in vederea
reducerii costurilor de exploatare si un control riguros al cheltuielilor indirecte.

Obiectivele strategice pot fi axate atadt pe plan intern céat si pe plan extern.
Obiectivele strategice interne se refera la cresterea productivitatii, eficientei, a
standardelor de calitate si eficienta operationald de ansamblu.

Obiectivele strategice externe se refera la performantele Companiei in piata.
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Modul in care vor fi atinse aceste obiective strategice generice este detaliat

continuare.
Obiective strategice
Strategia nationald in domeniul transporturilor

intocmirea planurilor de dezvoltare a porturilor se va realiza in concordantd cu
politica si cu programele de dezvoltare elaborate de Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii.

Strategia de piatd

Avand in vedere importanta pe care Uniunea Europeana o acorda transportului pe
céile navigabile interioare si, totodatd infrastructura de transport naval de care dispune
si serviciile pe care le presteazd, CN APDF SA Giurgiu Tsi propune cresterea, atat
intensiva cat si extensivad, a pietei printr-o campanie de informare a clientilor actuali
privind avantajele multiple ate utilizarit infrastructurii portuare de care dispune si prin
promovarea beneficiilor utilizarii céilor navigabile fluviale si a porturilor Dunarii fluviale
catre potentialii clienti.

Strategia de portofoliu

Strategia de portofoliu se referd la concentrarea resurselor Tn vederea eficientizarii
activititi de management infrastructurd, marketing si de management al mediului
pentru atingerea obiectivelor si ale criteriilor de performanta.

Activitatea de management infrastructura:

- Realizarea de studii de oportunitate si fezabilitate pentru intretinerea, repararea,
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport naval ce i-a fost
concesionata;

- Realizarea de studii de oportunitate si fezabilitate pentru, dupa caz, privind
transformarea porturilor Drencova, Svinita, Tisovita Tn porturi de agrement avand Tn
vedere potentialul turistic al zonei Clisura Dunérii;

Realizarea de analize asupra celor mai bune utilizari a activelor existente si scenari
de dezvoltare/conservarefinchidere a acestora daca e cazul.

Activitatea de marketing:

- Cooperarea la nivel international, regional si local pentru identificarea de proiecte
comune in vederea atragerii fluxutui de marfuri in porturi si dezvoltarii de activitati
industriale in perimetrul portuar;

- Intensificare eforturilor de promovare a porturilor;

- Planuri de comunicare, relatii publice, inclusiv participarea la conferinte si
simpozioane privind activitatea portuard, marketing (site web, publicitate, social
media etc).



Activitatea de management al mediului:

- Prin finalizarea proiectului ,Sistem de preluare si prelucrare a reziduurilor de la nave
si interventie in caz de poluare pe sectorul Dunérii administrat de CN APDF SA
Giurgiu” se va reduce impactul negativ asupra mediului cauzat de activitatile de
transport fluvial si va Tmbun3tatii sistemul de preluare si prelucrare a reziduurilor
provenite de la nave si interventie in caz de poluare

- Realizarea de studii de oportunitate si fezabilitate in ceea ce priveste utilizarea
formelor de energie neconventionald pentru functionarea porturilor, curatarea
sedimentelor pentru asigurarea in permanentd a adancimilor minime n bazinele
portuare $1 la dane in vederea implementarii conceptului de ,port verde” conform
politicilor de mediu adoptate la nivelul Uniunii Europene.

Strategia de cregtere

Compania va evalua fiecare oportunitate de afaceri pentru a determina daca
aceasta va fi implementata prin crestere organica sau prin intermediul parteneriatelor.
Strategia companiei vizeazd in primul rand cresterea organicd, prin dezvoltarea
facilitatilor de infrastructurd existente cu scopul atragerii de trafic, ce se va reflecta In
rezuitatele financiare ale companiei.

S-a observat si la nivelul UE c& porturile maritime, fluviale si caile de navigatie
interioare nu sunt in masura sa Isi comercializeze serviciile in mod eficient, de ei insisi.
Ei au nevoie de ajutorul integratorilor de logisticd - in principal expeditorii - pentru a
construi lanturi de transport si de a atrage interesul agentilor de transport fluvial si
maritim. Este mai usor pentru ei sd-si uneasca fortele si sa coopereze.

Anumite oportunitati pot fi urmarite si implementate mai eficient prin intermediul
parteneriatelor, inclusiv parteneriate de tip public-privat sau fuziuni, unde este cazul.

Strategia de competitivitate

in acceptiunea Comisiei Europene, competitivitatea Tnseamna, cumulativ,
productivitate si avantaj comparativ pe plan international.

Competitivitatea este determinatd de cresterea productivitatii si se reflecta n “crestere
sustinuta a standardului de viatd al unei natiuni’.

Calitatea mediului de afaceri este un factor fundamental in creerea prosperitafi.
Factorii care determind nivelul productivitdti sunt investiile, concurenta/spiritul
antreprenorial, capacitatea de inovare.

Firmele pot concura prin eficienta operationald sau pozitionare strategica. Eficienta
operationald este determinatd de profitabilitatea superioara a concurentilor care
realizeazi un produs/setviciu printr-un cost mai redus, in timp ce pozitionarea strategica
este datd de profitabilitatea superioard a concurentilor realizata prin obtinerea unui pref
mai mare pentru produsul/serviciul propriu.

CN APDF SA abordeazi o strategie de competitivitate bazatd pe eficienta
operationald, mai adecvatd pentru stadiul actual de dezvoltare al sectorului de transport
naval.




Compania isi va concentra eforturile mai degrabé in directia imbunatatirii eficientei
operationale - efort constant acceptat ca o conditie necesara dar nu si suficienta pentru
atingerea unei profitabilitati superioare.

Relatia cu clientii companiei

Strategia dedicatd Relafiilor cu Clientii promoveazé urmatoarele valori: cresterea
nivelului de incredere al clientilor in calitatea serviciilor oferite, optimizarea procesului
de comunicare dintre Companle sl clienti, respectiv mornitorizarea permanenta a opiniet
clientilor. Vanzarea serviciilor catre clientii finali este realizaté prin intermediul agentilor
de nava, care au rolul de intermediari.

Aceasta inseamna ca orientarea catre clienti va avea in vedere:

- Mentinerea unor relatii de buné colaborare cu agentii de nava;

- Promovarea serviciilor catre clientii finali;

- Solicitarea si obtinerea de feed-back din partea clientilor in vederea imbunatatirii
serviciilor;

- Oferirea de suport continuu clientilor.

Acces direct la informatie — societatea va furniza tuturor parfilor interesate
informatii de interes general complete si corecte cu privire la obiectivele de dezvoltare
ale societatii si la strategia acesteia, la mecanismele democratice Tn baza carora sunt
adoptate deciziile, precum si la orice alte informatii de interes public, cu respectarea
Legii nr. 544/2001 privind fiberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Consiliul de administratie va urméri indeplinirea obligatiilor de raportare prin publicarea
pe pagina proprie de internet a documentelor si informatiilor prevazute in OUG
109/2011.

Pagina web a CN APDF SA Giugiu http://www.apdf.ro actualizata periodic, va oferi
informati de uitima ora despre serviciile oferite, misiunea, obiectivele si strategiile de
dezvoltare, agentii/operatorii economici ce isi desfiasoara activitatea pe platforma
portuard si va crea premisele formarii unei comunitati care sa poatd dezbate diferite
aspecte ce tin de domeniul de activitate al companiei.

Obiective strategice — aspecte interne
Modelul de management al firmei

Compania este administratd in prezent in sistem unitar de catre un Consiliu de
Administratie format din 7 membri. Conducerea executiva este asiguratd de catre
directorul general si directorii departamentelor functionale.

Strategia va viza Tmbunatétirea modelului de management al firmei prin:

. Revizuirea actului constitutiv in vederea coreldrii prevederilor acestuia cu
standardele de buni practicd in domeniul guvernantei corporative conform
OUG 109/2011;

- Revizuirea regulamentelor interne, a normelor si procedurilor de lucru pentru
atingerea excelentei organizationale;
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- Implementarea unui sistem fransparent si eficient de luare a deciziilor, de
implementare a acestora si monitorizare a rezultatelor;

- Politici adecvate de management al riscurilor si imbunétatirea controalelor
interne.

Strategia in acest domeniu va viza implementarea planurilor de actiune prin:
Ajustari functionale de inter-dependentd intre diverse funciiuni din cadrul
companiei;

- Dezvoltarea abilititilor in domeniul managementului de proiect pentru nivelele
intermediare ( cursurl de speclalitate, rotatie etc);

- Dezvoltarea departamentului de raportari financiare si controlling (pregatire
situatii financiare, planuri de afaceri si bugete multi-anuale, etc);

- Introducerea unui sistem modern de evaludri interne, planuri de dezvoltare
carierd, promovare si retentie concomitent cu revizuirea politicii de personal
(remunerare, angajare efc);

- Analiza gradului de incarcare a muncii i productivitatii;

- Specializarea personalului redundant, daca este cazul, Tn domenii colaterale
si/sau redistribuirea in zone cu deficit de personal.

Disciplina si autoritate - vor fi instituite criterii de performanta pentru persoanele care
exercita prerogatzve manageriale, care i vor responsabiliza pe acestia inclusiv in ceea
ce priveste comportamentul personalului subordonat;

Evitarea conflictului de interese — administratorii se vor asigura de faptul ca deciziile
adoptate de catre manager nu sunt subiective si nu intrd sub incidenta conflictelor de
interese.

Cresterea performantei operationale

Performanta operationalad poate fi atinsa prin:

- Implementarea programelor de investitii;

- Realizarea si planificarea mentenantei la infrastructura;

- Planificare si urmarire bugetara la nivel detaliat;

- Optimizare fluxuri si procese;

- Motivarea adecvata a personalului, recunoasterea performantei.

Imbunatétirea performantei profesionale

Compania isi va concentra eforturile asupra dezvoltarii competentelor angajatilor,
cresterea efcaentel resurselor umane si promovarea lucrului in echipa, pentru a
raspunde cerintelor generate de noile mvestltu nivelul de performantd in crestere si
exigentele clientilor.

De asemenea, se va urmari imbunatatirea randamentului fiecarui angajat, a
comportamentului sdu profesional si, implicit, cresterea performantelor resurselor
umane ale organizatiei, respectiv cresterea productmtat:l muncii.

Prin dezvoltarea unui sistem eficace de management al performantei resurselor
umane se va corela eficienta profesionald cu obiectivele si valorile societalii.
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Obiectiv strategic specific privind : asigurarea masurilor necesare recrutarii si
selectarii personalului care sa ofere, Tn functie de nevoile companiei, combinatia
adecvatd de competenie tehnice si potential de a-si dezvolta cunostiintele si calitatile
personale corespunzitoare, pentru a sustine si dezvolta compania in viitor.

Obiectiv strategic specific privind: asigurarea unui sistem operational de evaluare a
performantei profesionale a personalului, care sd Incurajeze gi sa identifice buna
performanta si totodata s& depisteze zone cu performanta scizuté astfel incat sa poata
fi adoptate masuri corective adecvate.

Oblectlv slraleglc specific privind. asiyurarea exisleniei unor posibilitatl reale de
promovare, in vederea sustineri companiel in procesul de motivare gi mentlnere a
personalului.

Obiectiv strategic specific privind: diseminarea unui Cod etic eficace, care sa fie
aplicat consecvent si care si aiba rolul unei reale surse de orientare pentru Tntregul
personal.

Obiectiv strategic specific privind: asigurarea unui sistem IT eficient pentru
resursele umane, care sa sustind conducerea institutiei in implementarea strategiei gi a
activitatilor privind resursele umane.

Obiectiv strategic specific privind: asigurarea unui sistem eficient si bine
organizat de pregéitire care sa raspundd cerintelor de dezvoltare profesionala a
personalului CN.APDF.SA Giurgiu, oferind o gama largad de oportunitdti de pregatire,
corespunzator nevoilor de pregitire atat ale companiei cat si ale fiecarui angajat al
acesteia.

Obiectiv strategic specific privind: asigurarea unei structuri organizatorice
adecvate si eficiente, care sa raspunda nevoilor companiei privind resursele umane.

Masuri strategice:

1. Asigurarea selectiei de personal nou adecvat, implementand un regim de
examinare corespunzitor, prin care s3 se verifice Tntregul domeniu de
competente necesar ocuparii posturilor vacante.

2. Modificarea procesului de recrutare, astfel Tncat structura noilor angajaji sa
reflecte nevoile curente ale CN.APDF.SA Giurgiu.

3. Modernizarea sistemului de evaluare astfel incat sa devinda un instrument mai
eficient pentru incurajarea bunei performante si pentru identificarea siabei
performante.

4. Asigurarea conditiei ca promovarea s3 se facd in funciie de performanta, astfel
Incat sa se raspunda necesitatilor CN.APDF.SA Giurgiu, pe termen scurt, mediu
si lung, Tn modui cel mai adecvat.

5. CN.APDF.SA Giurgiu va avea in vedere motivarea §i recompensarea bunei
performante prin stimulente non salariale.

6. Monitorizarea implementérii Codului Etic si consolidarea legaturii Intre acesta si
procesul disciplinar.

7. Actualizarea programei cursurior, astfel incat acestea sa reflecte in masurd mai
mare nevoile companiei.

8. Utilizarea deplind a infrastructurii de comunicare peniru a asigura o pregatire
profesionala in cele mai eficiente moduri.
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9. Asigurarea existentei si functiondrii unui sistem de resurse umane si de
salarizare eficient gi integrat.

Rezultate asteptate:
- Reasezarea sarcinilor si responsabilitatilor;
Cresterea eficientei profesmnale individuale si de echipa;
- Cresterea ponderu personalului cu studii medu si superioare, cu un nalt nivel
tehnic si tehnologic de pregatire, adaptat la noile procese automatizate;

Indicatori de performanta

- Numér angajati cu contract de munca / Numar utilizatori infrastructura portuara

- Productivitatea muncii (Cifra de afaceri / numar mediu de salariati cu confract de
munca)

- Ponderea cheltuielilor salariale in cifra de afaceri.

- Cresterea performantei financiare

Unul dintre obiectivele primordiale ale companiei il constituie crearea de valoare pentru
actionari. In acest sens vor fi avute In vedere urmatoarele aspecte:

1. Dezvoltarea de modele financiare multi-anuale pentru bugetare si urmarirea
indeplinirii indicatorilor

Actiuni specifice:

- Pregatirea modelelor financiare pentru bugetare

Rezultate asteptate:

- Defineste obiectivele pe termen scurt cat si resursele pentru obtinerea acestora

2. Dezvoltarea functiunii de bugetare si controlling
Actiuni specifice:
- Infiintarea compartimentelor de bugetare si controlling
Rezulfate asteptate:
- Evidentiaz3, analizeaza si raporteazd abaterile produse, identifica factorii favorabili
sau nefavorabili pentru activitatea Companiei;
- Pregéateste managementul Companiei pentru viitor cu sprijinui planificarii si al
controfului;
- Conduce la mai multa transpareta in cadrul Companiei.

3. imbunatitirea performantelor financiare prin optimizari de procese,
eficientizare activitati, reducere cheltuieli

Actiuni specifice:

- Analiza proceselor, categoriilor de cheltuieli si optimizarea acestora

Rezultate asteptate:

- Reducerea costurilor si imbunatétirea performantelor financiare ale Companiei
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4. Revizuirea politicii de tarife

Actiuni specifice:

- Conceperea unei noi grile de tarife

Rezultate asteptate:

- Cresterea profitabilitatii Companiei;

- Asigurarea unui cash flow constant pozitiv;

- Asigurarea cashului intern pentru finantarea investitiilor.

5. Optimizarea struclurii de capital, prin ulilizarea de surse imprumutate pentru
finantarea investitiilor:

Actiuni specifice:

- Contractarea de imprumuturi bancare

Rezultate asteptate:

- Finantarea proiectelor de investitii si derularea rapida a acestora

6. Diversificarea surselor de finantare a investitiilor:

Actiuni specifice:

- Demararea unor discutii cu banci comerciale, societati de leasing sau companii private
Rezultate asteptate:

- Finantarea proiectelor de investitii

Alte aspecte interne

Compania va avea in vedere infroducerea unor instrumente de management
strategic care s& sustind implementarea cu succes a proiectelor si o comunicare
eficienta cu actionarii. Exemple de astfel de instrumente sunt:

- Managementul riscurilor

- Managementul proiectelor

- Managementul schimbarii

- Planul de comunicare

- Raportari periodice catre conducere

Managementul riscurilor vizeaza:

- Nomlnallizare unui inanager de risc

- Identificarea riscurilor potentiale, evaluarea probabilitati si impactului
acestora

- Intocmirea unui catalog detaliat al riscurilor care s& descrie principalele riscuri
si modul de atenuare a acestora

- Stabilirea nivelului acceptabil de risc

- Strategia de management a riscurilor (atenuare, eliminare, acceptare efc)

- ldentificarea optiunilor de reducere a riscurilor

Managementul proiectelor presupune:
- Dezvoltarea unitdtii de management a proiectelor
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- Definirea unor modele standard de rapoarte pentru progresul proiectelor,
rapoarte de activitate, etc

- Instruiri periodice ale personalului implicat in activitatile de gestionare
proiecte

Managementul schimbarii implica:

- Intocmirea unui plan detaliat al managementul schimbarii ce va sustine noua
strategie si viziune de afaceri

- Dezvoltarea de Instrumente pentru monitorizarea regulald a schimbarii

- Cursuri de formare specifica

- Planul de comunicare este esential pentru realizarea cu succes a proiectelor
strategice ale companiei. Beneficiile unei comunicari interne eficiente sunt:

- Pentru management: asteptérile actionarilor sunt intelese adecvat, impactul
schimbrilor este inteles, este selectatd forma si definit continutul comunicarii
catre angajati

- Pentru companie si angajati: este minimizati rezistenta angajatilor cheie fiind
creat suportul pentru schimbare, creste [oialitatea angajatilor, creste
sentimentul de securitate si utilitate a angajatilor

Existd o gama larga de canale interne de comunicare care pot fi selectate cum ar fi:
intranet, email, sedinte, intaIniri departamentale, utilizarea liderilor de opinie, utilizarea
de rapoarte/materiale care descriu progresul proiectelor.

Compania va urméri dezvoltarea unui set de raportari interne catre conducere care sa
permitd o supraveghere si monitorizare permanentd a rezultatelor companiei si sa
permita luarea unor decizii informate.

Implementarea standardelor de bund practicd in domeniul guvernantei
corporative si instrumente de management

Vor fi derulate proiecte ce vizeaza urmatoarele:

Actualizarea actului constitutiv in vederea alinierii la standardele de buna practica n
domeniul guvernantei corporative

Actualizarea regulamentului de organizare si functionare, a organigramei unde se
impune

Cresterea gradului de transparenta prin franspunerea in practica a prevederilor Tn acest
domeniu din OUG 109/2011

Tntarirea functiunilor de control si supraveghere

Beneficiile acestor proiecte constau in indeplinirea obligatiilor companiei in domeniul
guvernantei corporative, precum si a unor instrumente de management si control
adecvate. Resursele necesare sunt in general resurse interne, dar si resurse atrase.
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Pentru modernizarea infrastructurii si dezvoltarea serviciilor portuare Tn porturile
aflate in administrarea sa, Compania Nationald Administratia Porturilor Dunarii Fluviale
SA Giurgiu (CN APDF SA Giurgiu) are In vedere implementarea unor proiecte privind
reabilitarea sl modernlzarea Infrastructuill porluare, astfel.

Pentru modernizarea infrastructurii si dezvoltarea serviciilor portuare n porturile
aftate Tn administrarea sa, Compania Nalionala Administratia Porturilor Dunérii I'uviale
SA Glurglu (CN APDF SA Giurgiu) are T vedere iinplementarea unor proiecte privind
reabilitarea si modernizarea infrastructurii portuare, astfel:

1. Proiectul “Extinderea infrastructurii portului Calafat (Km 795} si sistematizarea
dispozitivului feroviar al portului — etapa 1”

Lucrdrile propuse a se realiza:

e Modernizare rampa RO - RO existenta 60 m;

e Lucriri de modernizare - consolidare Tn zona danelor 2 si 3 si amenajarea acestora
ca dane de acostare pe cate 100 m fiecare,

e Refacerea cheului vertical din dana 4 pe lungimea de 100 m;
e Extindere cheu vertical paiplanse metalice la dana 4 pe lungimea de 30 m;
e Constructia danei 5 cheu vertical palplanse metalice in lungime de 130 m;

e Constructia unei dane noi de ecologizare (in continuarea danei 5) in lungime de 100
m;

e Racorduri exterioare energie electrica, apa, canalizare;

e Retele interioare la dane cu posibilitate de refurnizare: energie electrica, apa potabila;
e Instalatii incendiu;

e lluminat perimetral si de incint&;

e Dragaj in zona de acces la danele de operare;

e Imprejmuire,

e Reabilitare drum de incinta portuara.

in data de 12.10.2023 a fost reziliat Contractul de finantare nr. 127/24 noiembrie
2021, aferent proiectului “Extinderea infrastructurii portului Calafat (Km 795) si
sistematizarea dispozitivului feroviar al portului — etapa 1” cod SMIS 139737, de
catre Directia Generald Organismul Intermediar pentru Transport din cadrul Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii prin Nota DGOIT nr. 36462/12.10.2023

Urmeaza actualizarea documentatiei si depunerea_unei noi cereri de finantare in
cadrul Programului Transport 2021 — 2027 (PT 2021 = 2027).

Sursa de finantare: Programul Transport 2021 — 2027 (PT 2021 - 2027)
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Valoare proiect: 19.107.132.43 euro, inclusiv TVA
Durata de executie a obiectivului de investitii — 36 de luni

Stadiu: in implementare

2. Proiectul ,,D.A.N.U.B.E. - Refea de acces la Dundre - Deblocarea circulatiei in
Europa prin dezvoltarea in Romdania a unei infrastructuri de porturi TEN-T de inalta
calitate in conditii economice optime’ - Port Giurgiu

Lucrdrile propuse a se realiza:

A. Frontul 1a Dunére in zona portului Ramadan

e Modernizarea cheurilor de la danele 1 si 2 ale cu cheu vertical din palplange metalice
pe o lungime de 400 m;

e Amenajare platforma betonata cu latimea de cca. 15,5 m;

e Reabilitare Danele 5-6 cu cheu pereat din dale prefabricate din beton armat in
lungime totala de 240 m;

B. Accesul in bazinul Veriga

e Largirea gurii de intrare in bazinul Veriga la 60 m;

e Dragarea in zona gurii de acces in bazinul Veriga;

e Reabilitarea molului de dirijare cu suprainaltarea acestuia la cota +8,00 m;
e Semnalizare gura de acces n bazin;

e Amenajare a dous dane de asteptare (cca.110 ml fiecare dand) cu cheu vertical din
paiplanse metalice;

e Amenajare rampa betonatd de andocare a ambarcatiunilor de interventie rapida
(salupe) stationate pe platforma de la dana 6 (dana de ecologizare),

o Reabilitare platforma dana 6;
e Reabilitare drum de acces la dana 6 (dana de ecologizare);
C. Bratul Smarda si zona aval a Bazinului Plantelor

Dragarea materialului aluvionar pana la cota -2,5 m fatéd de etiaj local, pentru asigurarea
conditiilor de acces pe bratul Smarda si de stationare pentru iernatic in bazinul Plantelor
(pe zona din aval de braful Smarda).

D. Retele de alimentare cu apd, energie electrica i canalizare.

Tn data de 12.02.2024 a fost emis Ordinul Administrativ de incepere a executiei
lucrarilor pentru etapa | (Frontul la Dundre in zona portului Ramadan si Bratul Smarda si
zona aval a Bazinului Plantelor).

Sursa de finantare: Programul Operational Infrastructura Mare 2014 — 2020 (POIM 2014
- 2020) si Programul Transport 2021 — 2027 (PT 2021 — 2027)
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Valoare proiect: 28.470.283 euro, inclusiv TVA
Durata de executie a obiectivului de investitii — 15 funi

3. Proiectul ,Reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport naval in
porturile din afara retelei TEN-T ,, - Port Corabia

Lucrdrile propuse a se realiza:

e Cheuri modernizate, prin transformarea cheurilor cu parament inclinat, in cheuri
verticale din palplanse metalice ancorate, aferente danelor D2 + D10 (partial Dana 10,
pe o lungime de 70 m), in lungime totala de 1091 ml din care:

e 575 ml - 4 dane a cate 143,75 mlfdana, aferente Danelor 2 - 5;
o 446 ml- 4 dane a cate 111,50 ml/dana, aferente Danelor 6 - 9;
e 70 ml — aferentd Danei 10

Danele D2 - D6 + D8 - D10 (partial D10, pe 70 ml), fara pregatire infrastructura pentru
cale de rulare macara, Danele D7 - D8 cu pregitire infrastructura pentru cale de rulare
macara)

e Volume de dragaj 361.050 mc;

¢ Drum de incintd portuara 1.390 ml,

e Suprafata platforma betonata 13.800 mp;

o Accesorii de acostare la fiecare dana;

e Retele de alimentare cu apa, energie electrica si canalizare.

A fost semnat Contractul de finantare nr. 124/23 noiembrie 2021, aferent proiectului
"Reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport naval in porturile din afara
retelei TEN-T - Port Corabia” cod SMIS 139975, de cétre Directia Generala
Orgamsmul Intermediar pentru Transport din cadrul Ministerului Transportunlor Si
infrastructurii si Compania Nationald Administratia Porturilor Dundrii Fluviale SA Giurgiu.

In conformitate cu planul de achiziti aferent contractului de finantare nr.
124/23.11.2021, a fost lansata procedura de licitatie publicd deschisd pentru achizitia
serviciilor de proiectare si executie lucréri, aceasta aflandu-se n derulare.

Sursa de finantare: Programul Operational Infrastructurd Mare 2014 — 2020 (POIM 2014
- 2020) si Programul Transport 2021 - 2027 (PT 2021 — 2027)

Valoare proiect: 40.569.893 .44 euro, inclusiv TVA
Durata de executie a obiectivului de investitii — 31 luni

Stadiu: in implementare
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Contract de finan{are nr. 124 /23.11.2021. Proceduré de achizitii proiectare si executie
relansatd in derulare. Procedurile de achizitie aferente informare si publicitate proiect,
supervizare proiectare si executie lucrari verificare proiectare, in evaluare.

De aselnened, lol peniy reabililarea si moderizarea infrastructurii portuare, CN APDF

SA Giurgiu elaboreaza in prezent urmétoarele studii de fezabilitate:

1. ,,Reabilitarea si modernizarea infrastructurii portuare in portul Bechet”

Lucrarile propuse a se realiza:

cheu vertical din palplange metalice la cota 7,30 m, etiaj local, ancorat la uscat
prin tiranti metalici L = 650 mk;

platforme betonate Tn spatele cheului nou in latime de cca. 20 m cu posibilitatea
de amplasare a macaralelor portic, precum si a altor utilaje stabilite de comun
acord cu operatorii economici care isi desfdgoara activitatea in port;

dragaj in fata danelor de operare;

alimentarea cu energie electricd a portului prin racordarea la LEA existent n
zond, n vederea asigurarii consumului de energie electricd a operatoriior
portuari, precum si refurnizarea de energie electricd la navele stationate in
danele de acostare. Se va prevede un nou PT si o retea de racord Tn lungime de
cca. 1.500 ml;

alimentarea cu apa a portului prin racordul acestuia la reteaua de apa potabila a
orasului Bechet, pentru asigurarea apei necesare activitali portuare si a
refurnizarii la nave. Racordul de la refeaua principala la reteaua de alimentare
interioarad L = 1200 mi;

retea de colectare a apelor uzate menajere, inclusiv tratarea acestora;
retea de colectare a apelor pluviale, inclusiv tratarea acestora;

sistem de iluminat perimetral si incinta portuara;

instalatie de stins incedii;

sistem de supravegere video;

dotarea portului cu punct de alimentare pentru combustibili alternativi.

Sursa de finantare: Programul Operational Infrastructurd Mare 2014 — 2020 (POIM 2014

- 2020) si Programul Transport 2021 — 2027 (PT 2021 — 2027)
Valoare proiect: 40.776.570.00 euro, inclusiv TVA
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Stadiu: Contractul de prestari servicii privind elaborarea studiului de fezabilitate, anallz;l

cost-beneficiu, analizei institutionale si cererii de finantare, se afla in derulare.

2. Proiectul ,Reabilitarea si modernizarea infrastructurii portuare in portul

Oltenita” — etapa Il
Lucrérile propuse a se realiza:

cheu vertical din palplanse metalice {a cola 7,30 m, eliaj local, aicoral la uscat
priri tiranti metalici L = 160 ml;

cheu vertical din palplange metalice in lungime aproximativa de 70 ml in
continuarea estacadei existente pana in zona rampelor agabaritice;

platforma portuari n latime de 20 m in spatele danelor modernizate cu cheu
vertical din palplanse;

drum incinta portuari in lungime aproximativa de 500 m;
reahilitare rampe agabaritice;
dragaj in zona danelor de operare;

alimentarea cu energie electricd a danelor nou construite In vederea asigurarii
consumului de energie electrica a operatorilor portuari, precum si refurnizarea de
energie electrica la navele stafionate in danele de acostare;

alimentarea cu apa a danelor nou construite prin racordul acestora la reteaua
de apa existentd, pentru asigurarea apei necesare activitdiii portuare si a
refurnizarii la nave;

sitem de canalizare a portului prin racordul acestuia la reteua oraguiui Oltenita;
instalatie de stins incedii;

sistem de iluminat perimetral si incinta portuara;

sistem de supravegere video;

dotarea portului cu punct de alimentare pentru combustibili alternativi.

Sursa de finantare: Programul Operational Infrastructurd Mare 2014 — 2020 (POIM 2014

- 2020) si Programul Transport 2021 — 2027 (PT 2021 - 2027)
Valoare proiect: 20.328.672.63 euro, inclusiv TVA

Stadiu: Contractul de prestari servicii privind elaborarea studiului de fezabilitate, analizei
cost-beneficiu, analizei institutionale si cererii de finantare, se afld in derulare.

3. Proijectul ,Reabilitarea si modernizarea infrastructurii portuare in portul

Drobeta Turnu Severin”
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Lucrdrile propuse a se realiza:

Reabilitare si modernizare cheu vertical la cota 7,30 m, etiaj local, L = 300 ml
(Port comercial);

Reabilitare si modernizare cheu pereat cu dale din beton prefabricat
(prevazute cu barbacane) pe lungimea L = 600 ml (Port pasageri),

Reabilitare drum existent pe lungimea L = 1.000 mi (Port pasageri);
Dragaje in zona danelor de operare;

Alimentarea cu energie elsctricd a danelor prin racordarca la un nou post
TRAFO, n vederea asigurarii consumului de energie electrica a operatorilor
portuari, precum si refurnizarea de energie electricd la navele stationate n
danele de acostare;

Alimentarea cu apd a danelor prin racordul acestora la refeaua de apa
existentd, pentru asigurarea apei necesare activitatii portuare gi a refurnizarii la
nave;

Sistem de canalizare a portuiui prin racordul acestuia la reteua oragului Drobeta
Turnu Severin;

Alimentarea cu gaze naturale a portului prin racordarea acestuia la refeaua de
gaze naturale a orasului Drobeta Turnu Severin;

instalatie de stins incedii;
sistem de iluminat perimetral si incinta portuara;

sistem de supravegere video.

Sursa de finantare: Programul Operational Infrastructura Mare 2014 — 2020 (POIM 2014

- 2020) si Programul Transport 2021 — 2027 (PT 2021 — 2027)
Valoare proiect: 25.245.427 .00 euro, inclusiv TVA

Stadiu: Contractul de prestari servicii privind elaborarea studiului de fezabilitate, analizei
cost-beneficiu, analizei institutionale si cererii de finantare, se afla in derulare.

4. Proiectul ,Modernizarea infrastructurii portuare din porturile Drencova,

Svinita si Tisovita in scopul permiterii acostédrii ambarcatiunilor de
agrement”

Lucrérile propuse a se realiza pentru fiecare dintre cele 3 porturi:

Dana de operare cu cheu pereat - solutia tehnicd dale prefabricaie din beton
armat prevazute cu barbacane, L = 130 mi;

Accesorii de cheu;
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e Dotare cu ponton de acostare, pasareld, scondri, etc

e Platforma parcare S = 1500 mp, prevazuta cu grup sanitar;
¢ Imprejmuire, iluminat perimetral si incinta portuara;
¢ Reabilitare drum existent;

o Asigurare ufilitdti (ap3, retea de colectare a apelor uzate si pluviale, energie
electricd) cu posibilitalea de refurnizare;

o I[nstalatie de stins incedii;

e Dragaje in zona danelor de acostare;

e Sistem de supravegere video;

o Dotarea porturilor cu puncte de alimentare pentru combustibili alternativi;

o Facilitdti necesare acostarii ambarcatiunilor de agrement.

Sursa de finantare: Programul Operational Infrastructurd Mare 2014 — 2020 (POIM 2014
- 2020) si Programul Transport 2021 - 2027 (PT 2021 - 2027)

Valoare proiect: 35.040.652.26, inclusiv TVA

Stadiu; Contractul de prestéri servicii privind elaborarea studiului de fezabilitate, analizei
cost-beneficiu, analizei institutionale si cererii de finantare, se afla in derulare.

Dupé predarea documentatiilor mentionate, obtinerea tuturor avizelor gi acordurilor se vor
depune cererile de finantare la DGOIT-MTI, in vederea obtinerii finantarii prin intermediul
programelor cu finantare externa nerambursabila.

Valoarea investitiei aferentd fiecarui proiect, va fi precizatd in devizul general aferent
fiecarui studiu de fezabilitate.

Proiectul “Studiu de fezabilitate, proiect tehnic si detalii de execufie pentru
dezvoltarea_portului TEN-T Core Drobeta Turnu Severin prin construirea unui
terminal trimodal”

Lucrdrile propuse a se realiza:

» Cheu vertical nou pe lungimea de aproximativ L 150 mi;
» Platforma portuara aproximativ 5.000 mp;

» Rampa RO-RO;

» Facilitdti de depozitare;

* Magazie de triaj;

 Acces rutier si feroviar;
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. Echipamente pentru terminal (macarale portainer, macara pentru manipularea
containerelor);

* Retele de utilitati;
» Terminal LNG.

Sursa de finantare: Programul CEF (Mecanismul pentru Interconectarea Europei)

Valoare proiect; 714.000 euro, inclusiv [ VA

Stadiu: in implementare. Contractul de presléri servicl privind realizarea “Studiului de
fezabilitate. proiectului tehnic si detaliilor de executie pentru dezvoltarea portufui TEN-T
Core Drobeta Tumu Severin prin construirea unui terminal trimodal” a incetat.

A fost lansati o noud procedura de licitatie, aceasta aflandu-se n derulare.

Perioada de implementare a proiectului 01.03.2020 - 31.12.2024

Politica tarifarid a Compania Nationalid Administratia Porturilor Dunérii Fluviale
SA Giurgiu in anul 2023

e CN APDF SA Giurgiu pune la dispozitia tuturor beneficiarilor in mod
nediscriminatoriu infrastructura de transport naval ce i-a fost data in administrare
prin contractul de concesiune nr.L0/2898/15.10.2008, pe baza de confract de
prestri servicii portuare sau comanda.

o Compania urméreste aplicarea in mod nediscriminatoriu a aceluiasi nivel al
tarifelor in toate porturile administrate de companie, conform prevederilor OG nr.
22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile cu modificarile si
completari ulterioare.

e Tarifele portuare si tarifele pentru prestari servicii practicate in anui 2023, au fost
avizate de ciire Consiliul de Supraveghere din Domeniul Naval in data de
25.10.2022, in urma consultdrii prealabile cu operatorii economici, conform
prevederilor Legii nr. 235/2017 de modificare si completare a OG nr. 22/1999,
aprobate de catre Consiliul de Administratie al CN APDF SA Giurgiu prin decizia
nr.12/15.11.2022 si publicate pe site-ul companiei www.apdf.ro.
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o Cresterea traficului de marfuri operate si a traficului de nave in porturile
administrate de companie este preocuparea companiei deoarece acest fapt
conduce la realizarea de venituri ce vor trebui utilizate pentru Tntretinerea,
reparatia, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii portuare.

e In acest sens compania acordd facilitdti agentilor economici la operarea de
marfuri prin scaderea nivelului tarifului in conditiile cresterii cantitatilor de marfa
operatd, aceasld facilitate fiind prezentatd in tarifele portuare aprobate si
publicate.

o Asa cum am precizat mai sus compania a publicat pe site un contract cadru de
prestari servicii portuare care a fost negociat cu reprezentantii Asociatiei
Armatorilor si Operatorilor Portuari Fluviali din Roménia, unde s-au analizat si
discutat clauzele contractuale, iar in mésura in care compania a avut posibilitate
s-a finut cont de solicitarile propuse de operatorii portuari.

Mentionam faptul cd majoritatea operatorilor economici utilizeaza infrastructura
portuarad pe baza de comanda conform prevederilor legale in vigoare.

Situatia traficului de marfa pentru anii 2023 si 2022 este prezentata in tabelul
anexat. (Anexa nr.2)

INDIGATOR! §1 CRITERIIDE PERFORMANTA |

Indicatori economici si financiari

Strategia financiara a companiei presupune identificarea surselor de finanfare i
utilizarea eficientd resurselor a financiare,in vederea obtineri unor rezultate cit mai
eficiente.

In vederea indepliniri indicatorilor si a tintelor de perfomanta strategia finaniciara
trebuie sa cuprinda :
1. implementarea unui sistem de management financiar bazat pe monitorizarea Si
optimizarea indicatorilor cheie de performanta ai afacerii, astfel incat sa se identifice
care sunt sursele de venit si de pierderi ale companiei:
Indicatorii urmariti ar fi :

- reducerea arieratelor
- reducerea creantelor
- reducerea cheituielilor fa 1000 lei/venituri
- productivitatea muncii raportata CA/nr.mediu de personal
2. restructurarea si optimizarea costurilor in corelatie cu dinamica veniturilor.
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3. pastrarea unui raport optim si a unui echilibru stabil intre sursele de finantare proprii
ale afacerii si sursele de finantare imprumutate de la terti;
4. monitorizarea si optimizarea continua a fluxurilor de incasari si de plati.

Managementului arieratelor, reducerea creantelor restante, optimizarea
permanenta a costurilor si cresterea productivitatn muncn reprezinta tintele privind
eficienta economica a companiei.

Productivitatea muncii este unul din cei mai importantt indicatori sintetici al
eficientei activitatii economice a intreprinderilor, care reflectd eficacitatea ~muncii
cheltuite in procesul de produciie. Cresterea productivitafii muncii constituie cel mai
important factor de reducere a costurilor si de crestere a rentabilitaii si competitivitafi..
Nivelul productivitatii muncii se determind fie ca raport intre volumul producfiei si
cantitatea de munci cheltuitd pentru obtinerea lui, fie prin raportarea timpului de munca
cheltuit la volumul productiei obtinute.

Activitatea Economico- Financiara pe baza raportarilor contabile aferente anului 2023

Activitatea economica a companiei s-a desfasurat pe baza bugetului de venituri
si cheltuieli aprobat prin Hotararea Guvernului Nr. 339 din 12.04 2023 care s-a publicat
in Monitorul Oficial Nr.319 din _13.04.2023 privind aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2023 al CN APDF SA .

fn urma activititi economice la data de 31.12.2023 au rezultat, in principal,
urmatoarele rezultate financiare:

Venituri totale in suma de 26.607,17 mii lei;
Cheltuieli totale in suma de 23.386,90 mii lei;

Rezultatul Brut( Profit / Pierdere) in suma de 2.735,77 mii lei;

Situatia contului de profit i pierderi, la 31.12.2023 se prezinta astfel:

mii lei
1 Venituri din exploatare 26.509,35
2 Venituri financiare 97,82
3 Venituri exceptionale 0
| Total venituri 26.607,17
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4 Cheltuieli pentru exploatare 23.321,73
5 Cheltuieli financiare 65,17
1 Total cheltuisli u 23.386,20
Hi | Rezultat brut (I-ll) Profit /Pierdere 2.735,77

Pentru anul 2023, compania a planificat venituri totale in valoare de 26.459,04
mii lei in principal din exploatare. Acestea au fost realizate Tn valoare de 26.607,17 mii
lei, ceea ce reprezinta 100,43 % fata de valoarea bugetata.

fn structura, situatia realizarii veniturilor Tn anul 2023 se prezinta astfel:

- “Veniturile din serviciile prestate “ in suma de 18.441,42 mii lei, care constituie
venituri din activitatea de baza a companiei, au avut o realizare de 128,65 % fata
de nivelul bugefat de 14.334,10 mii lei;

- “ Veniturile din redevente si chirii” in suma de 4.604,52 mii lei, au avut o
realizare de 79,61 % fata de nivelul bugetat de 5.783,90,00 mii lei;

Tn structura, situatia realizarii cheltuielilor in anui 2023 este prezentata in anexa ,
Executia Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 (anexa nr.3)

Indicatori fizici de eficienta ai activitatii de baza

Indicatori fizici de performanta pentru cresterea gradului de functionalitate a
infrastructurii portuare
Avand Tn vedere ci obiectul principal de activitate al companiei este desfagurarea
activitatilor auxiliare transportului naval, care presupune $i mentinerea functionalitatii
infrastructurii de transport naval concesionata si punerea acesteia la dispozitia agentilor
economici in baza unor relatii contractuale, pentru indepinirea obiectivelor strategice,
este necesara realizarea urmatorilor indicatori fizici de performantd , avand ca principal
tinta , Asigurarea conditiilor optime de operare si acostare la danele operative, la un
debit minim al Dunarii de 6800 mc/sec.”

INDICATOR: Asigurarea adancimilor de navigatie in danele de operare si in
bazinele portuare — Lucrdri de dragaj.
e In porturile Dunarii Fluviale administrate de C.N. APDF S.A. Giurgiu ( de la
Bazias panad la Cernavodd, cu exceptia porturilor Turnu Magurele si
Zimnicea), dragajul se efectueaza cu terti, compania nu dispune de utilaje
pentru desfagurarea unei astfel de activitaii.
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e Pentru desfisurarea acestei activitd{i compania organizeaza licitaii
anuale in vederea atribuirii contractelor de executie avand ca obiect
“Lucrari de dragare pentru asigurarea adacimilor de operare”.

e Pentru realizarea criteriului se va executa dragajul de intretinere n
vederea asigurérii adancimilor minime de navigatie la danele de operare
din porturlle Dundtii fluviale aflale T adininistrarea CN A'DIC SA Giurgiu
si efectuarea periodica de masuratori topohidrografice

INDICATOR: Lucriri de Intretinere, reparatii, reabilitare si _modernizare la
constructiile hidrotehnice si elementele auxiliare aferente acestora

Danele operative reprezintid suprafata ocupatd de construciiile hidrotehnice si
elementele auxiliare ale acestora puse la dispozitia utilizatorilor pentru acostarea si
operarea navelor.

Realizarea indicatorului presupune:

- Mentinerea caracteristicilor tehnico-functionale ale danelor operative i
exploatarea lor in conditii de siguranta;

- Realizarea de noi capacititi de operare si acostare, iIn conditiile punerii in
functiune de noi dane operative, si punerea la dispozitia operatorilor economici a
constructiilor hidrotehnice pe bazéd de contracte de inchiriere, subconcesiune,
asociere si prestdri servicii portuare in conformitate cu prevederile legale Tn
vigoare.

Indicatori privind resursele umane

Managementul resurselor umane va urmari aliniamentul dintre resursa umana, abordata
ca generator de valoare adaugati, si performantele globale ale companiei,
reprezentand una dintre principalele surse de valoare adaugata, care detine potential
nelimitat in a lua decizii i a sustine tn mod direct Imbunatatirea proceselor si relatjilor
organizafionale.

Una dintre tintele de performanta instituionala va fi reprezentata de cregterea gradului
de profesionalism, construirea unui plan de performanta individuald si monitorlzarea
continua a performantei fiecarui angajat, in acest sens urménd a se asigura:

- asigurarea finantarii in procent de 100% a planului de formare profesionalg;

- participarea anuala a unui minim de 12% din total personal angajat la cursuri de
formare profesionala;

- stabilirea de indicatori de performanta pentru 100% personal angajat, in scopul
de a monitoriza gradul de realizare a obiectivelor la nivel de structuri.

Indicatorii “VERZI” ai dezvoltarii durabile
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-introducere facilitdti portuare preluare deseuri pe intreaga zona de
activitate a companiei;

-onorare 100% comenzi transmise de agenti / armatori nave pentru
preluare deseuri;

-tratare / eliminare / valorificare functie de tipul de degeu a 100% cantitate
generata deseuri ;

-reducerea cu minimum 5% a consumuiui de energie pentru sediile
companiei;

-interventia la solicitare si Tn timp util in cazul poludrilor accldentale a
apelor Dundrii in baza principiuiui “poluatorul plateste”.

Actlvitatea juridica principald consta, conform prevederilor legale, in consultantd,
asistentd si reprezentare a companiei, prin apararea drepturilor gi intereselor legitime
ale acesteia in raporturile cu autoritatile publice, institutile de orice natura, precum si cu
orice persoana juridic sau fizica, romana ori straina, avizand si contrasemnand actele
cu caracter juridic in conditiile legii.

Activitatea profesionald a consilierilor juridici din cadrul Biroului Juridic
Recuperare Debite, s-a realizat prin:

- acordarea de consultatii si formularea de cereri cu caracter juridic;

- redactarea de opinii juridice cu privire la aspectele legale care au privit activitatea
companiei;

- asistenta, consultanta si reprezentarea juridici a companiei;

- redactarea de acte juridice care privesc compania;

- avizarea si contrasemnarea actelor cu caracter juridic;

- verificarea legalltatll actelor cu caracter juridic si adrinistrativ primite spre avizare;

- semnarea, la solicitarea conducerii, Tn cadrul reprezentdrii, a documentelor cu caracter
juridic emise de companie.

Consilierii juridici, In desfasurarea activitatii sunt obligati ca, in concluziile orale
sau scrise, s3 sustind cu demnitate si competenta drepturile si interesele legitime ale
companiei si sa respecte normele de deoniologie profesionala prevazute in Legea
514/2003 pentru organizarea si exercitarea profesiei de avocat si statutul acestei
profesii.
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Evidentele activititii consilierului juridic, actele si documentele sunt tinute de
catre acestia, potrivit reglementarilor legale.

Prin urmare, in activitatea sa, consilierul juridic asigura:

- asistentd, consultantd, formularea punctelor de vedere si opiniilor juridice,
intampinarilor, raspunsurilor la intampinari, calor de atac, memorillor adresate
institutiilor statului, precum si orice alte activitafi in baza imputerniclrilor date de
conducerea companie

Reprezentare in fata instantelor judecitoresti, registrului comeriului, birourilor
notariale, birourilor de experti judiciari, birourilor executorilor judecatoresti, birourilor
lichidatorilor judiciari, precum si in oricare alte situatii prevazute de lege, reprezinta de
asemenea activitati desfasurate de catre consilierii juridici.
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Activitatea patrimoniala desfiasurati de Compania Nationala
Administratia Porturilor Dundrii Fluviale SA Giurgiu

Gradul de ocupare al terenurilor si platformelor Companiei Natlonale
Administratia Porturilor Dundrii Fluviale SA Giurgiu este prezentatin tabelul
alaturat — 31.12.2023
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Nr. | Denumire | Suprafata, | Suprafat | Suprafata Total Suprafata | Grad de
cri. imobil conf, a ocupata de ocupat libera (mp) | ocupare
contract de | inchiriata/ | platforme, (%)

concesiune | comodat/ | cladiri, linii

mp asociers/ | CF, spatll

subconce verzi,

siune drumuri de

(mp) acces, de

servitute,..

0 1 2 3 4 5 6 7
Teren

1| POMAr- | o072 | 61101 | 39748 | 100849 | 25223 80
port
Cernavoda
Teren
portuar -

2 port 62500 34350 4787 39137 23363
Calarasi 63
Industrial
Teren
portuar -

3 port 81505 45779,54 25968 71747,54 9757,46 88
Calarasi
Comercial
Teren

4 | portuar 5001,42 700 0 700 439142 14
port Chiciu
Teren
portuar -

5 port Regie 14909 14384 0 14384 525 96
Ostrov
Teren

6 pogﬁr " | ses5773 | 3966623 | 24125 | 63791,23 | 2397507 72
Oltenita
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Teren
portuar -
port
Giurgiu
Trup H

20232

692

692

19540

Tersn
portuar -
port
Giurgiu.
Trup I}

36038

18746

16085

34841

1178

Teren
portuar -
port
Giurgiu.
Trup IV

97549

100

100

97449

10

Teren
portuar -
port
Giurgiu.
Trup V

59007

11106

11106

47901

19

11

Teren
portuar -
port
Giurgiu.
Trup VI

176738

176738

12

Teren
portuar -
port
Corabia

227357

74820,41

7025

81845

145512

64

13

Teren
portuar -
port Bechet

76287

19861

55034

74895

1392

o8

14

Teren
portuar -
port Rast

30566,57

1546

1510 mp
CJ Dolj

15

Teren
portuar -
port Calafat

51218

9646,36

21971,64

31618

19600
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16

Teren
portuar -
port Cetate

17

18

Teren
portuar
port Gruia

Toaren
portuar -
port
pasageri
Dr.Tr.Sever
in

95689

782,77

24088

2108

12720

36808

58881

38

1500

3608

282,77

37

45034.6

8472,60

33289,95

41762,55

4172

91

19

Teren
portuar -
port
comercial
Dr.Tr.Sever
in

726624

41726

10340

52066

20656.4

72

20

Teren
portuar -
port
Dr.Tr.Sever
in, rampa
piese
agabaritice

208451

208451

21

Teren
portuar -
port
Orsova

50439,5

42567

742254

49980

450

99

22

Teren
portuar -
port
Tisovita

4320

96,56

g7

4223 44

23

Teren
poertuar -
port
Svinita

6604,97

6604,97
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Teren

portuar - 19678 280 0 280 19398
port 1

Drencova

24

Teren
portuar -
25 port 312401 16744 7065 23809 7431,09
Moldova 76

Veche

Teren
26 | portuar - 19459 0 0 0 19459 0
port Bazias

TOTAL 1.502.794 | 468580,7 | 268.601,13 | 716.883,78 | 758609,25

Context general

O politicd coerentd a resurselor umane presupune imbunétatirea permanenta a
activitatii angajatilor in scopul realizarii obiectivelor institutionale. Actiunile manageriale
trebuie s3 ia in considerare fiecare salariat ca o individualitate distincta, cu caracteristici
specifice. Mai mult, aplicarea cu succes a managementului resurselor umane
presupune existenta unui sistem de evaluare a performantelor, a unui sistem de
stimulare si de recompensare a rezultatelor angajatilor.

Prezenta viziune de management considera politica de management a resurselor
umane ca fiind esentiald in existenta unui climat organizational, orientat cétre obtinerea
de rezultate eficiente. Caracterul interdisciplinar si profesional al problematicii conduce
spre ideea ¢, Tn societatea informationala, capitalul uman a inlocuit capitalul financiar —
ca resursa strategica.

in ceea ce priveste politica de resurse umane, dezvoltatd la nivelul Companiei,
aceasta este gestionatd de Biroul Management Resurse Umane, Salarizare in
conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare (R.O.F.) si a
procedurilor operaiionale aplicabile.
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Personalul Companiei are o buna pregétire profesionald, adecvatd complexitatii
sarcinilor de realizat, iar atributiile cuprinse in figele posturilor sunt diferentiate dupa
gradul profesional ocupal $i in concordantd cu prevederile cupringe Tn cadrul
Regulamentului de organizare si functionare, existand afribufii distincte pentru
coordonatorii de structuri, ceea ce duce la Intarirea
funcliel ianageriale de control. La incepulul anului 2023, Compania a reevaluat si
definit necesitdtile de formare profesionald, urmand a fi elaborata Strafegia privind
perfectionarea profesionald a angajatilor

Desi corpul de personal al companiei este unul consolidat, actlvitatea acestuia in
conditi de eficientd este influentatd de permancnicle amenintéri cu privire la
desfiintarea companiei, lipsa de motivare - ca urmare a nivelului scazut al salariilor,
presiunile exercitate din exterior efc.

Scopul politicii de resurse umane

Politica de resurse umane stabileste principiile si liniile directoare in vederea
credrii, mentinerii si dezvoltarii unui corp profesionist, format din personal contractual
stabil si impartial, cu nivel ridicat de competenie, care poate asigura atingerea
obiectivelor strategice.

Politica Companiei Nationale Administratia Porturilor Dunarii Fluviale SA Giurgiu
pentru pericada 2022 - 2024 in domeniul resurselor umane va fi construita pe
urmatoarele directii strategice:

- integrarea managementului resurselor umane in managementul Companiei;

- asigurarea unui climat de implicare gi de valorificare a potentialului fiecarui
angajat;

- motivarea pozitivd pentru indivizii care obtin rezultate performante si stimularea
acestora;

- orientarea procesului de selectie spre persoane tinere cu un grad sporit de
adaptabilitate si

asimilare;

- orientarea fiecarui angajat catre autoperfectionare;

- acordarea unei atentii sporite principiului promovirii angajatilor pe bazé de merit;

- antrenarea angajatilor care doresc sa participe in mod direct la adoptarea actului
decizional.

Valori si principii ale politicii de resurse umane

Transparenta Respectarea Onestitate si integritate | Profesionalism si
actului normelor  etice in exercitarea functiei inovatie
administrativ publice
e s PRINGIPH e 2 S
Resursa umana — Dezvoltarea unui Integrarea bunelor Orientarea spre
factor strategic in Sistem de practici in domeniul beneficiar
activitatea CN management eticii existente la nivel
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| APDF SA Giurgiu |

integrat | international |

Polilici specifice in contextul managementului resurselor umane din cadrul
Companiei Nationale Administratia Porturilor Dunarii Fluviale SA Giurgiu

Nr.

crt.

Tipul de politica

Abordarea conducerii Companiei Nationale Administralia
Porturilor Dunarii Fluviale SA Giurgiu

1

Recrutarea si
selectia

- Principiile Tn jurul carora va gravita acest tip de politica sunt
egalitatea de sanse, transparenta Tn proceduri, obiectivitate Tn
evaluarea rezultatelor examindrilor/ concursurilor;

- Tematicile si bibliografia aferente concursurilor de recrutare vor
fi stabilite in baza principiului modernitatii, caracterului
profesionist si In functie de bunele practici existente la nivel
international,

- O prioritate va fi acordat& selectarii persoanelor tinere, cu
cunostinte teoretice solide, care pot asimila cu usurinta
procedurile operationale si reglementarile interne.

Formare si
dezvoliare

- Procesul de dezvoltare a competenielor angajatului se afta la
intersectia instruirii organizate de institutii specializate,
autoperfectionare si colaborarii active cu sefii ierarhici;

- Pe langa programele clasice de formare (seminarii, programe
de dezvoltare de lunga duratd) si Tn contextul restrangerilor
bugetare, se va acorda o atentie deosebita instrumentelor de
acompaniere a dezvoltani

competentelor (,coaching’) si ,feedback”,

- De asemenea, salariafii cu functii de conducere vor fi sprijiniti
n aceasta activitate de compartimentul de resurse umane care
oferd sprijin i suport prin interpretarea i explicarea
procedurilor, prin punerea n eviden{a a

metodelor de formare si dezvoltare cele mai adecvate, prin
organizarea de evenimenie de formare.

Managementul
performantsi

- Prin acest instrument al politicii de management a resurselor
umane, se asigura cresterea gradului de motivare a personalului
n scopul atingerii obiectivelor companiei,

- Tn acest context, rolul conducerii Companiei este primordial
Procesul va fi reglementat prin obiective S.M.A.R.T., evaluate
anual. Acestea vor fi stabilite de comun acord pe baza
obiectivelor compartimentului din care

face parte angajatul, ariei de competenta, scop, atributii efc.
Consecintele acestor evaluri vor conduce la actualizarea
planului de formare, propuneri pentru promovarea rapida sau
alte masuri de recompensare a angajatilor efc.

Dezvoltarea
carierei

- Atat conducerea Companiei, cat si sefii compartimentelor au un
rol important in asigurarea acestei politici. Prin posibilitatile de
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dezvoltare a carierei, conducerea CN APDF SA Giurgiu, va
urmari motivarea si relinerea in cadrul companiei a salariatilor
compelenli, cu performante superioare;

- Principalul instrument prin care se realizeaza dezvoltarea
carierei este promovarea.

5 | Satisfactia in - Prin aceasta politica, conducerea C.N. APDF SA Giurgiu va
munca urmari crearea unui climat de lucru adecvat, prin dotarea
necesara a spatiului de desfagurare a activitatii,

discuiii pe verticald care sa analizeze gradui general gi particular
de satisfaciie a angajatilor, identificarea metodelor alternative de
motivare a personalului efc.

7.5. Politica specifica de formare si dezvoltare profesionala

Programele organizate la nivelul CN APDF SA Giurgiu vor aborda o tematica
variats, fiind menite s réspunda nevoilor de formare generale de la nivelul Companiei,
cat si celor specifice, respectand principiul conform céruia calitatea formarii $i relevanta
acesteia in dezvoltarea organizatiei sunt criteriile fundamentale.

Activitatea de aplicare a legii — cu toata problematica si complexitatea pe care o
comportd — nu se poate realize fara o pregatire temeinica de specialitate a personalului
pentru obtinerea si aprofundarea cunostintelor de baza, corespunzatoare sarcinilor si
nivelului dezvoltdrii actuale a companiei in contextul administrativ actual.

Zonele prioritare pe care se vor concentra programele de pregatire profesionala
a angajatilor din cadrul Companiei.

(tipuri de training):
< dezvoltarea competenielor profesionale ale personalului, in acord cu modificarile
survenite in activitatea companiei (noi proceduri, noi instrumente informatice
efc.);
< aprofundarea cunostintelor legislative — urmare a modificarilor legislative n
domeniile de competenti sau eventualele modificari relevante ale figei postului;
& dezvoltarea capacitafii de inovare a personalului, in vederea credrii de noi
abilitati si competente specifice la nivelul companiei;
dezvoltarea competentelor de comunicare ale salariatilor;
transferul de bune practici si ,know-how” in domeniul activitatii portuare;
dezvoltarea competentelor de comunicare in limbi straine;
tehnologia informatiei — Curs ,Permisul european de conducere a computerului”
(E.C.D.L. — European Computer Driving Licence).
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7.6. Modalitatea de implementare a politicii de resurse umane

Desi in cadrul companiei existd strategii privind pregatirea profesionala a
personalufui propriu, nu existd o viziune coerentd si consolidata a managementului de
resurse umane. in acest context, pentru concretizarea politicii generale gi a politicilor
specifice de gestionare si asigurare a acestor resurse, se va elabora, sub coordonarea
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directorului general si a conducerii compartimentului de resurse umane un Document
strategic privind managementul resurselor umane in perioada 2020 — 2024, care sa
respecte liniile directoare descrise Th prezentul plan.

Strategia privind managementul resurselor umane 2022 - 2024 va include si
modalitatile de comunicare a politicilor incidente, iar actualizarea acesteia se va face ori
de cale ori sunl schimbari Tn structura organizatorica, in domeniul de activitate, in
obiectivele strategice, politici publice, legislatie efc.

Termenul fimitd de realizare a strategiei este previzionat pentru semestru al —ll- al
anului 2024

Context general

Conform literaturii de specialitate, elementele manageriale importante sunt
activitatea de schimb de informatii (ocupd 1/3 din timpul de lucru), managementul
traditional (planificare, ludri de decizii, control; ocup& 1/3 din timp), corelarea
(interactiunea cu cei din mediul extern si intern; ocupa 1/5 din timp), managementul
resurselor umane (motivare, Tncurajare, recrutare de personal). Toate aceste activitati
au la baza — ca principiu fundamendal - comunicarea.

Principiile si mecanismele de comunicare externa si interna sunt fundamentate la
nivelul Companiei Nationale Administratia Porturilor Dunarii Fluviale SAGiurgiu prin
Strategia de comunicare. De asemenea, activitatea de comunicare a informatiilor de
interes public este una activd, compania publicand pe propria paginad de Internet, cu o
frecventd zilnicd, comunicate de presa, informatii cu privire la activitatea administrativa,
rapoartele de acftivitate ale managementului, detalii privind achizitile publice sau
programele cu finantare externa In care CN APDF SA este implicata. Desi Strafegia de
comunicare a introdus un element modern de diseminare a informatiilor — canalele de
social media —, se observa faptul c&, in privinta politicii de comunicare interna, nu se
acorda o suficientd atentie. Mai mult decat atat, se constata
oportunitatea imbun#tatirii paginii de Internet din punct de vedere formal si de continut.

Noua politicd de comunicare a Companiei trebuie sa se concentreze si pe
identificarea mecanismelor adecvate comunicarii obiectivelor institutionale catre
partenerii institutionali si non-institutionali.

Scopul politicii de comunicare

Politica de comunicare asumatd de managementul Companiei pentru perioada
2022 - 2024 va urmari cresterea gradului de constientizare a clientilor cu privire la
obiectul de activitate si a rezultatelor companiei, intarirea comunicarii la nivel intern,
precum si stimularea dialogului extern.

Politica de comunicare va fi construitd pe urmatoarele directii strategice:

o asigurarea notorietétii, informarea clientilor cu privire la rezultatele activitatii;
e orientarea comunicirii nu numai spre transmiterea mesajelor, dar si schimbarea
mentalititilor si adaptarea psihologica a acestora la obiectivele alese;
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pregatirea profesionald in domeniul tehnicilor de comunicare a angajatilor;
imbunatitirea si multiplicarea instrumentelor de propagare a mesajelor in mediu
intern si extern;
obtinerea unui ,feedback” cu privire [a informatiile comunicate;
adaptarea comunicarii publice la nevoile si rigorile mass-media — principalul
instrument de promovare si diseminare a informatitlor,

¢ limitarea barierelor comunicationale interne (pe verticala si pe orizonlala).

Valorl gl principll ale politiclt de comunicare

.

S : L VALORI R e T L
Transparenta | Flex;bllltate Eflcsenta 51 raspundere | Inovatie

: A - PRINCIPIL 5 o L
Managementu[ CN Comunlcare cu Dlsemmarea Masurarea procesulu:

APDF SA - caracter mesajelor intr-un stil | de comunicare in scopul
promotor deschis al | pluridirectional | personalizat,simplu definirii problemelor,

comunicarii si relevant inregistrarii progresului,

imbunatatirii practicilor

Modalitatea de implementare a politicii de comunicare

Instrumentul prin care politica de comunicare va fi pusa in practica este Strategia
de comunicare a CN APDF SA Giurgiu — care va fi actualizatd, in baza politicilor
specifice descrise anterior. Termenul limitd de actualizare a Strategiei este previzionat
pentru primu! semestru al anului 2024.

Informatii privind procesul de achizitii publice

Tn anul 2023, activitatea in domeniul achizitilor publice s-a derulat prin:

-Intocmirea Strategiei anuale de achiziti sectoriale si a Programului anual al
achizitiilor publice, actualizarea si modificarea acestora in tot cursului anului, tindnd cont
de necesatatlle identificate si de fondurile alocate pentru fiecare in parte.

-Elaborarea documentatiilor de atribuire pentru achizitii prin proceduri de
atribuire, in conformitate cu Iegsslatia specificd in vigoare, transmiterea spre validare
catre ANAP, redactarea anunturilor/invitatillor de participare si lansarea procedunior de
achizitii publice in SEAP.
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-Asigurarea desfasurarii procesului de achizitll (Intocmirea proceselor verbale de
deschidere, de negociere, intermediere de evaluare, rapoarte de atribuire/anulare,
comunicarea rezultatelor procedurii) prin intermediul sistemului electronic de achizifii
publice (SEAP).

-Asigurarea intocmirii contractului de achizitie, semnarea si transmiterea acestuia
Tmpreund cu anexele catre coniractant i apoi catre compatimentele de speciaiitate in
vederea urmairirii derularii acestora.

-Ffectuarea achizitiilor directe pentru achizitii de produse/servcii/lucrari necesare
aclivilalii Companiei, in confomitate cu procedurile interne $i cu legislatia privind
achizitiile publice.

1.Lista de contracte incheiate pe anul 2023 (obiectul contractului, suma, procedura de
achizitii publice folosita, numele castigatorului)

Nr.crt. | Obiectul contractului Suma lei fara Procedura Numele
TVA de achizitie | castigatorului
1. Servicii intretinere a 4.800 lei Achizitie SC PPS
sistemelor (Servicii pentru directa PROTECT
asigurarea mentenantei SOLUTIONS
sistemelor de SYSTEMS SRL

supraveghere) , contr.
nr.14/04.01.2023

2. Servicii de reparare si 9.600 lei Achizitie {l {OSIF FLORIN
intretinere echipamente directa DANIEL
informatice

Contr.nr.15/04.01.2023

3. Servlcll de mentenanta sl 40.000 lei Achizitie SC VLD
reparatii aer conditionat directa MANAGEMENT
SRL
Conftr.nr. 119/09.01.2023
4, Servicii de auditare si 11.000 lei Achizitie SC SRAC CERT
evaluare in vederea directa SRL

certificarii sistemului de
management implementat
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de CN APDF SA GIURGIU
Contr.nr.3589/25.07.2023

Lucrari de reparaiii locas 59.924,16 lei | Achizitie SC BORN

de scondrii CP 2285 si directa CONSTRUCT
picior sustinere pasarela — SRL

Port Cernavoda, jud

Constanla

Contr.nr. 4088/28.08.2023

Lucrari de reparatie cablu | 23.500 lei Achizitie SC ESS
eleciric de alimentare pe directa OLTENIA SRL
fraseul Statie Transformare

Aeroport 110/20 kw V

PTCZ 376 Port Comercial

Dr.Tr.Severin

Contr.nr. 4087/28.08.2024

Service tehnica de calcul si | 36.000 lei Achizitie SC PROIT
instalatii periferice, directa GRUP SRL
administrare site

Contr. nr.4374/12.09.2023

Raport de evaluare si 2.814 lei Achizitie SC MEDICINA
tratare a riscurilor la directa PREVENTIVA
securitatea fizica a DR.IVANUS
porturilor CN APDF SA SRL

GIURGIU

Contr.nr. 4373/12.09.2023

Servicii de andocare, 253.000 lei Achizitie SC SERV- |
masurare US grosime directa REPARATII DIV
tabla, sablare si vopsire SRL

corp nava opera vie in
vederea obtinerii CTNI
pentru Pontonut de
Acostare 2608

Conir.nr. 5011/06.10.2023
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10. Asigurarea masurilor 4000 lei Achizitie SC MEDICINA
privind SSM a salariatilor directa PREVENTIVA
CN APDF SA GIURGIU DR.IVANUS
SRL
Contr.nr. 5566/07.11.2023
11. Servicii in vedera obtinerii | 83260 lei Achizitie SC SERV-
rapoartelor de inspectie si directa REPARATI DIV
a certificatelor de navigatie SRL
emise de catre ANR pentru
nhavele Ecostar
100,101,102,103 si CP
2665
Contr. nr. §920/27.11.2023
12. Servicii de asistenta 8.100 lei Achizitie SC AC PRO-
tehnica-dirigentie de directa CONS SRL
santier pentru obiectivul de
investitii “ Reparatii
hidroizolatie terminal de
pasageri Orsova”
Contr. nr. 4158/31.08.2023
13. Lucrari de reparatii 245.886,91 lei | Achizitie SC
hidroizolatie terminal de directa HIDROCONS
pasageri Orsova SRL
Contr. nr. 3843/09.08.2023
14. Furnizare 4 autoturisme 474.000 lei Procedura SC ROADHILL
simplificata | AUTOMOTIVE
Contr. nr. 118/09.01.2023
SRL
15. Servicii medicina muncii 5.900 lei TVA | Achizitie SC GIMED
Port Giurgiu zero directa CLINIC SRL
Contr. nr.6249/14.12.2023
16. Servicii de curatenie si 52.714,92 lei Achizitie SCTB
salubrizare in incinta directa MANAGEMENT

Portului Bechet, jud. Dolj

&GROWTH SRL
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Contr. nr. 2111/21.04.2023

17.

Servicii de curatenie si
salubrizare in incinta
Portului Giurgiu

Contr nr. 1250/06.03.2023

34.007,04 lei

Achizitie
direcia

18.

Servicii de verificare
tehnica de calitate a
documentatiilor aferente
lucrarilor de investitii pentru
proiectul “* DANUBE —
Retea de acces la Dunare-
Deblocarea circulatiei in
Europa prin dezvoltarea in
Romania a unei
infrastructuri de porturi
TEN-T de inalta calitate in
conditii economice optime
—Port Giurgiu”

Contr. nr. 2338/08.05.2023

54.900 lei fara
TVA

Achizitie
directa

GIURGIU
SERVICII
PUBLICE SA

SC RACOS
TEAM
CONCRET
CONSULT SRL

19.

Servicii de informare si
publicitate pentru proiectul
proiectul “* DANUBE —
Retea de acces la Dunare-
Deblocarea circulatiei in
Europa prin dezvoitarea in
Romania a unei
infrastructuri de porturi
TEN-T de inalta calitate in
conditii economice optime
—Port Giurgiu”

Contr. nr. 2339/08.05.2023

16.850 lei

Achizitie
directa

SC RBC
PRODUCTIE
PUBLICITARA
SRL

20.

Servicii de supervizare
pentru proiectarea si
executia lucrarilor pentru
proiectul “* DANUBE —
Retea de acces la Dunare-

679.763 lei

Procedura
simplificata

SC TPF
INGINERIE SRL
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Romania a unei

~Port Giurgiu”

Deblocarea circulatiei in
Europa prin dezvoltarea in

infrastructuri de porturi

TEN-T de inalta calitate in
conditii economice optime

Conftr. nr. 3469/17.07.2023

~Port Giurgiu”

21, Proiectarea si executia
lucrarilor pentru proiectul “
DANUBE —-Retea de acces
la Dunare-Deblocarea
circulatiei in Europa prin
dezvoltarea in Romania a
unei infrastructuri de porturl
TEN-T de inaita calitate in
conditii economice optime

Contr. nr.2289/03.05.2023

110.808.221,92

lei

Licitatie
deschisa

SC PORR
CONSTRUCT
SRL

2.Numarul de procese de achizitii pe categorii, pe anul 2023: 139

platforma electronica

SEAP

Achizitie directa de servicii | 81
Achizitie directa de 50
produse

Achizitie directa de lucrari | 5
Negociere fara publicare 0
prealabila

Procedura simplificata prin | 2
platforma electronica

sEAP

Licitatie deschisa prin 1
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parcursul anului 2023:

~ 3.Cate achizitii s-au realizat prin sistemul electronic din totalul achizitiilor desfasurate pe

electronica sEAP

Licitatie deschisa prin platforma
electronica SEAP

Nr.procese Total procese
Achizitie directa de servicii prin 81
platforma eleclionica SEAP
Achizitie directa de produse prin 50
platforma electronica SEAP
Achizitie directa de lucrari prin 5
platforina eleclronica SEAP 139
Negociere fara publicare prealabila 0
prin platforma electronica a BRM
Procedura simplificata prin platforma 2

4. Durata medie a unui proces de achizitie publica pe categorii de achizitii:

Achizitie de servicii 5 zile
Achizitie de produse 5 zile
Achizitie de lucrari 10 zile
Negociere fara publicare 10 zile
prealabila

Procedura simplificata 90 zile

5. Numarul de contestatii formulate la CNSC pe anul 2023:

6. Cate proceduri au fost anulate sau sunt In procedura de anulare:

2 proceduri.
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Compania Nationald Administratia Porturilor Dun&rii Fluviale S.A. Glurgly,
dispune de un Sistem de Control Intern Managerial a cérui concept aplicat permite
conducerii furnizarea unei garantii privind gestionarea si utilizarea fondurilor publice in
scopul ndeplinirii obiectivelor generale si specifice, in conditii de legalitate, regularitate,

eficacitate, eficienta si economicitate.

Mentionam c3 [a finele anului 2023, la nivelul Companlel, a fost parcursa elapa
anuald de autoevaluare a sistemului de control intern managerial, in conformitate cu
prevederile 0.S.G.G. nr.600/2018. Etapa s-a finalizat prin centralizarea rezultatelor
chestionarelor de autoevaluare, completate de catre structuri, In Situatia sintetica,
situatie care constituie anexd la Raportul asupra sistemului de control intern
managerial, la data de 31.12.2023 inregistrat sub nr. 265/17.01.2024. Raportul
reprezint3 forma oficiald de asumare a responsabilitati manageriale de céatre directorul

general al Companiei.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor privind cresterea eficacitdtii acestuia are la bazad evaluarea

riscurilor.
In acest sens, se mentloneaza urmatoarele:

_Comisia de monitorizare constituitd prin decizie internd are ca si atributii
monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a implementérii si dezvoltarii

controlului intern managerial este functionala si actualizata ori de cate ori este necesar;
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-Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial conform”
OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor

publice, cu modificérile si completarile ulterioare, este partial implementat.

-Programul de management al rlscurllor esle ordanizat si monilorizat conform
procedurii de sistem referitoare la managementul riscurilor. Registrul riscurilor la nivelul

Companiei este actualizat si completat anual.

-La nivelul Companiei toate activitatile procedurale sunt elaborate sub forma de
proceduri de sistem, proceduri operationale, instructiuni de Iucru. Procesul de
transformare de pe vechiul format (0SGG 400/2015, completat de OSGG 200/2016} pe
noul format (OSGG 600/2018), reglementat la nivelul C.N. A.P.D.F. S.A. Giurgiu prin
procedura de sistem referitoare la elaborarea procedurilor de sistem/operationale si a
instructiunilor de lucru la nivelul Companiei s-a demarat in anul 2018, in prezent fiind in

desfasurare;

-Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru

obiectivele si activititile Companiei, prin intermediul unor indicatori de performanta;

-Pe baza rezultatelor autoevaluérii apreciem ca la data de 31.12.2023, sistemul
de control intern managerial al C.N. A.P.D.F. S.A. Giurgiu este Partial conform cu

standardele cuprinse in Codul Controlului Intern Managerial.

Declaratiile cuprinse n raport sunt formulate prin asumarea responsabilitatilor
manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatdrile consemnate in
documentatia aferenté autoevaludrii sistemului de control intern managerial, detinuta in

cadrul Companiei Nationale Administratia Porturilor Dundrii Fluviale S.A. Giurgiu.

Sistemul de Control Intern Managerial reprezinta un ansamblu de elemente
constituite din obiective, mijloace, sistem informational, organizare, proceduri, control, a
cdror implementare permit detinerea unui bun autocontrol asupra functionarii Companiei

Tn ansamblul ei, precum si a fiecarei activitati in parte.

Pentru mentinerea si Tmbunétitirea conformitdti cu cerintele standardelor

prevazute In OSGG 600/2018 se vor continua si anul 2023 demersurile pentru
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implementarea si dezvoltarea Sistemului de management integrat, care cuprinde si

Sistemul de Control Intern Managerial.

Sistemul de Control Intern Managerial nu este un proiect care se incheie, ci este
un proces permanent si complex in care, fiecare nlvel lerarhic are un ansainblu de
responsabilititi necesare nu doar pentru a urmdri pe parcurs modul de infaptuire a
sarcinilor, ¢i si pentru a oferi posibilitati de imbunatatire a rezultatelor. Sistemul de
Control Intern Managerial este instrumentul care ajuta la mentinerea sl Tmbunalatirea

performantei Companiei.

in conformitate cu prevederile art.11 din Legea 672/2002 privind auditul public
intern, la niveul C.N. AP.D.F. S.A. Giurgiu, este asigurat cadrul organizatoric si
functional necesar desfisurérii activitatii de audit intern, functia de audit intern fiind
infiintatd la nivel de compartiment, care reprezintd structura functionala de baza in
domeniul auditului public intern. Dimensionarea acestuia este realizata pa baza
volumului de activitate si a marimii riscurilor asociate activitatilor Companiei,
pozitionarea Compartimentului Audit Public Intern ca o functie distincta si este
conceputs astfel Incat sa asigure auditarea activitatilor cuprinse in sfera auditului intern.
Prin premisele exercitarii unei funciii independente de activititile Companiei, ceea ce
confera acestuia o independenta ridicatd in abordarea misiunilor de audit intern si care

ii permite realizarea obiectivelor.

La nivelul C.N. A.P.D.F. S.A. Giurgiu activitatea de audit intern se realizeaza n
baza unui cadru normativ si procedural reglemantat, prin aplicarea in practica a unui set
de documente standardizate, in vederea realizarii unor evaludri obiective si asigurarii
realizarii activitatii de audit intern la un nivel ridicat.

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit intern utilizat pentru a

asigura buna desfasurare a activititii de catre Compartimentul Audit Intern este

47




reprezentat de Normele specifice privind exercitarea activitatii de audit intern la nivelul
Ministerului Transporturilor (Anexa nr.1 la O.M.T. nr.1380/03.11.2016) si procedurile
specifice aplicabile, luand Tn calcul si aplicarea si respectarea Codului de conduita etica

al auditorului public intern.

Referitor la activititile desfasurate de Compartimentul Audit Intern, acestea au
fost supuse procesului de procecurare si de revizuire in conformitate cu prevederile
OSGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform prevederilor art.15 alin.(1) din Legea 672/2002, auditul intern se
exercita asupra tuturor activitatilor desfasurate n cadrul Companiei, inclusiv asupra
activitatilor agentiilor subordonate, repoartele de audit intern fiind transmise spre analiza
si avizare conducatorului Companiei. Pe parcusul anului 2023 au fost realizate 4 misiuni

de aigurare.

Compartimentul Audit Public Intern spriind conducerea Companiei in
identificarea si evaluarea riscurilor si oferd permanent consultantd la Tmbunatatirea
sistemului de control intern managerial, iar prin recomanddrile facute structurilor

auditate, contribuie la ad3ugarea de plus valoare in cadrul C.N. A.P.D.F. S.A. Giurgiu.

Activitatea de consiliere (neformalizatd) a condus la dezvoltarea Sistemului de
control intern managerial implementat in cadrul Companiei, auditul intern sprijina
managementu! companiei pentru mentinerea unui control intern eficient si eficace,
evaluand fiabilitatea informatiilor financiare si operationale, eficacitatea si eficienta
operatiunilor, procesul de gestionare a fondurilor si patrimoniul companiei, respectarea

legitor, regutamentelor si reglementarilor interne.

Auditorii interni evalueaza cu ocazia misiunilor de audit intern conformitatea si

functionalitatea instrumentelor de control intern implementate la nivelul activitafilor.

Scopul acestor evaluari consta in verificarea gradului Tn care instrumentele de

control implementate corespund cu cerinfele legale si sunt adaptate specificului de
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obiectivelor.

Tn acest context, in cadrul misiunilor de audit intern reallzale sl Th consilierea pe
care audilorii interni o dau manageinentului, s-au formulat o serie de recomandari gi
propuneri de solutii, care vizeazd mbunatatirea activitatilor/operatiunilor/proceselor
desfasurate in cadrul Companiel, menite sa adauge valoare si s& Imbunétateasca

procesele guvernantei, insd fard ca auditorii interni sa Tsi asume responsabilitati

manageriale.

Prin implementarea recomandarilor si propunerilor de solutii formulate de
auditorii interni in cadrul misiunilor de audit realizate, echipa de audit aprecieaza ca vor
fi Inregistrate efecte economice la nivelul Companiei, care se vor concretiza, in principal
in imbunatatirea managementului riscurilor, controlului intern si a procesului de

guvernanta.

Managemetul riscurilor se bazeazd pe analiza factorilor de risc care permite
personalului de conducere din cadrul companiei s3 cunoasca riscurile ce ar fi posibil sa
afecteze atingerea obiectivelor. In urma acestei analize care trebuie realizata
sistematic, cu privire la activititile desfisurate In cadrul companiei pentru atingerea
obiectivelor, este necesar sd se elaboreze planuri corespunzatoare de prevenire a
riscurilor cat si pentru limitarea posibilelor consecinte ale acestora si sa fie stabilite
persoanele responsabile cu aplicarea planurilor respective, precum $i responsabili de
risc care sa gestioneze riscurile aferente acestor obiective.

in multe entititi managementul riscurilor poate fi privitd ca o evolutie fireasca a
modelulul de control Intern. Multe organizatii vor céuta sd aplice modelul de conlrol
intern Tnainte de a implementa conceptele de bazad privind managementul riscurilor.
Controlul intern este parte integrantd a managementului riscului companiei.

Riscul in activitatea unei firme se referé la probabilitatea de a nu se respecta obiectivele
stabilite in termeni de performanta (nerealizarea standardelor de calitate), program
(nerespectarea termenului de executie) si cost (depasirea bugetului).

Managementul riscurilor companiei este introdus si facut sa functioneze eficient
de catre management si alte categorii de personal. Este dus la Indeplinire prin cea ce
fac si spun indivizii in cadrul companiei. n mod similar, managementul riscurilor
afecteazd aciiunile angajatilor. Fiecare angajat este un individ cu competente si
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intelegeri diferite. Managementul riscurilor cauta sa furnizeze mecanisme care sa dea
posibilitatea angajatilor s& inteleag riscul in contextul obiectivelor companiei. A

Angajatii ar trebuii si-si cunoasca responsabilitatile si limitele de autoritate. In
consecintd, trebuie sa existe o legatura claré si concisa intre indatoririle indivizilor gi
modul in care acestea sunt duse la indeplinire. Conducerea companiei trebuie sa
asigure in primul rand supravegherea.

Ea trebuie sa asigure directia, s& aprobe strategiile si tranzactile certe iar
politicile sa joace un rol vital in impunerea culturii organizationale.

Strategla companiei, obiectivele pe care ne propunctn sd le realizam, ne conduc
si admitem prezenta factorului uman in ecuafia afacerilor si sa intelegem rolul
capitalului uman in structura companiei.

Cunoscand actiunea si efectele schimbarilor ce apar intr-o societate, managerii
nu trebuie sa trateze oamenii sau mai bine zis personalul ca un alt tip de resurse in
afaceri, ca o alta variabila a relatiilor mix-manageriale, pentru ca personalul condus cere
mai mult de la manager. Orice firm& care doreste sa prospere, sa supravietuiasca
schimbarilor ce apar in mediul economic trebuie sa investeasca in capitalul uman, sa-i
educe, sa-i dezvolte o anumita cultura.

Datorita influentei factorilor exteriori cum ar fi sindicatele, diverse asociatii
profesionale sau cultura mediului de afaceri, fiecare societate raspunde diferit la ideea
de a dezvolta capitalul uman.

Majoritatea firmelor trebuie sa-si construiasca managementul pornind de la
elementul uman. Ele trebuie s3 constate cd oamenii sunt flexibili ca anticipeaza
schimbarile, deci ca este nevoie s3 se investeascd in aceste capacitati ca intr-o
alternativa ce genereaza progres si profit.

Pentru a forma un colectiv elastic, solidar, productiv, inovator si cu perspective reale,
trebuie acordatd personalului firmei suficientd incredere pentru a impartasi cu el
informatiile, autoritatea si sentimentele pe care le avem in calitate de manageri.

Realizarea obiectivelor institutionale presupune cunoasterea si asumarea unor
riscuri multiple. Tn acceptiunea teoriei clasice a deciziei, riscurile reprezinta evenimente
cu aparitii posibile in procesele social — umane, dar incerte, ale caror efecte sunt
d3iunatoare, paguboase, si au caracter ireversibil. In acest context, decidentul face o
serie de scenarii si anticipari de aparitie a evenimentelor posibile si a probabilitatii de
evolutie a acestora. Procesul de management al riscului cuprinde trei faze: identificarea
riscului, analiza riscului $i reactia la risc.

in functie de probabilitatea de realizare, evenimentele pot fi cu risc ridicat — la
care gravitatea pe care o implica realizarea lor este foarte mare — evenimente cu risc
mediu — probabilitate de realizare moderatd —, respectiv cu risc scdzut — a carol
gravitate este redusa.

A fost elaborat Registrul riscurilor aferente activitatilor desfasurate la nivelul CN APDF
SA Giurgiu.
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COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII FLUVIALE SA GIURGIU

STAT DE FUNCTH

Actualizat conform Nota de fundamentare 5143/02.11.2023

SUBUNITATI

NR. COMPARIIMENT/FUNCTIE NIVEL STuDIl
CRT.
1. CONDUCERE
DIRECIOR GENERAL SUPERIOARE
1 DIRECTOR GENERAL ADJUNCT SUPERICARE
2 DIRECTOR COORDONATOR ACTIVITATI SUPERIOARE

3. DIRECTOR FINANCIAR

SUPERIOARE- ECONOMICE

4. | SEF DEPARTAMENT SUPERIOARE
Il. COMPARTIMENT CONSILIERI
5. | CONSILIER SUPERIOARE
6. | CONSILIER SUPERIOARE

fil. COMPARTIMENT CONTROL INTERN MANAGERIAL

7. | AUDITOR IN DOMENIUL CALITATII

| SUPERIOARE - JURIDICE

IV. COMPARTIMENTUL C.F.G.

8. ECONOMIST

SUPERIOARE-ECONOMICE

{COORDONATOR )

9. ECONOMIST SUPERIOARE-ECONOMICE
V.COMPARTIMENTUL AUDIT INTERN
10. | AUDITOR PUBLIC INTERN SUPERIOARE-ECONOMICE

11. | AUDITOR PUBLIC INTERN

SUPERIOARE - JURIDICE

V1. COMPARTIMENTUL SSM-SU

12. | SPECIALIST IN DOMENIUL SECURITAT! S SUPERIOARE
SANATATII TN MUNCA
Vil. BIROUL JURIDIC, RECUPERARE DEBITE
13. [ SEF BIROU SUPERIOARE-JURIDICE
14. | CONSILIER JURIDIC SUPERIOARE-JURIDICE
15. | CONSILIER JURIDIC SUPERIOARE-JURIDICE
16. | CONSILIER JURIDIC SUPERIOARE-JURIDICE
VIIl. BIROUL RESURSE UMANE
17. | SEF BIROU SUPERIOARE
18. | REFERENT SUPERIOARE- JURIDICE
19. | REFERENI SUPERIOARE-JURIDICE

20. | ECONOMIST

SUPERICARE- ECONOMICE

IX. SERVICIUL PROGRAME EUROPENE, DEZVOLTARE, ACHIZITII

21. | SEF SERVICIU

SUPERIOARE- ECONOMICE

22. | ECONOMIST

SUPERIOARE- ECONOMICE

23. | ECONOMIST

SUPERIOARE- ECONOMICE

24, | INGINER

SUPERIOARE-TEHNICE




25. | REFERENT SUPERIOARE
26. | REFERENT SUPERIOARE
27. | EXPERT ACHIZITII PUBLICE SUPERICARE
28. | EXPERT ACHIZITII PUBLICE SUPERIOARE
29. | TEHNICIAN MERCEOLOG MEDII

X. COMPARTIMENTUL SECRETARIAT, REGISTRATURA, ARHIVA

30.

REFERENT

MEDISUPERIOARE

31.

SECRETAR ADMINISTRATIV

MEDII/SUPERIOARE

XI. SERVICIUL PATRIMONIU, COMERCIAL, URMARIRE CONTRACTE

32. | SEF SERVICIU SUPERIOARE-ECONOMICE
33. | ECONOMIST SUPERIOARE-ECONOMICE
34. | INGINLCR SUPCRIQAR - TCTINICT
35. | REFERENT MEDI/SUPERIOARE
36. | REFERENT MEDI/SUPERIOARE
37. | ECONOMIST (COORDONATOR) SUPERIOARE-ECONOMICE
38. | FUNCTIONAR ECONOMIC MEDII
39. | ECONOMIST/REFERENT SUPERIOARE/MEDII
Xla DISPECERATUL CENTRAL
40. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
(COORDONATOR)
41. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
42. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
43. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
44. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
Xil. SERVICIUL EXPLOATARE
45. | SEF SERVICIU SUPERIOARE TEHNICE
NAVALE
46. | INGINER MECANIC SUPERIOARE-TEHNICE
47. | CAPITAN FLUVIAL MEDII
48. | TIMONIER FLUVIAL MEDII
49. | TIMONIER FLUVIAL MEDII
50. | MECANIC MEDI!
51. | MECANIC MEDII
52. | MECANIC MEDII
53. | MECANIC STAGIAR MEDII
54. | MARINAR MEDII
55. | MARINAR MEDII
56. | MARINAR MEDII
97. | LACATUS MECANIC/MARINAR STAGIAR MEDII
58. | AUTOMATIST /ELECTRICIAN DE BORD MEDII
Xl SERVICIUL TEHNIC, ADMINISTRATIV
59. | SEF SERVICIU SUPERIOCARE-TEHNICE
60. INGINER SUPERICARE-TEHNICE
61. | REFERENT MEDII/SUPERIOARE
62. | ELECTRICIAN MEDII
63. | REFERENT MEDI/SUPERIOARE




64. | SOFER MEDI/SCOALA GENERALA
65. | SOFER MEDII
66. | MECANIC UTILAJE MEDII
67. | MUNCITOR INTRETINERE MEDII/SCOALA GENERALA

XIV. BIROUL FINANCIAR, CONTABILITATE, SALARIZAR

E

68. | SEF BIROU SUPERIOARE- ECONOMICE

69. | ECONOMIST SUPERIOARE-ECONOMICE

70. | ECONOMIST SUPERIOARE-ECONOMICE

71. | ECONOMIST SUPERIOARE-ECONOMICE

72. | ECONOMIST SUPERIOARE-ECONOMICE
XV. AGENTIA CALARASI

73 | SEF AGENTIE |  SUPERIOARE-TEHNICE |

XV.a. COMPARTIMENTUL ECONOMIC

74,

ECONOMIST

SUPERIOARE-ECONOMICE

75.

REFERENT

SUPERIOARE

XV.b, DISPECERATUL TERITORIAL

76. | INGINER (COORDONATOR ACTIVITATE) SUPERIOARE- TEHNICE
77. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
78. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDI|
79. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
80. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDI|
XV.c. COMPARTIMENTUL EXPLOATARE
81. [ INGINER ECHIPAMENTE NAVALE SUPERIOARE-TEHNICE
82. | OPERATOR STATIE TRATARE MEDI
83. | ELECTROMECANIC STATIE TRATARE MEDII
84. | TIMONIER FLUVIAL MEDII
85. | TIMONIER FLUVIAL MEDII
86. | MECANIC MEDI|
87. | MECANIC MEDII
88. | MARINAR MEDII
89. | MARINAR MEDII

XV.d. PUNCTUL DE LUCRU OLTENITA

90. | SEF PORT MEDII/SUPERIOARE
91. | REPRCZENTANT COMERCIAL MEDI
92. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDI]
93. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDI
94. | MARINAR MEDII

XV.e. PUNCTUL DE LUCRU CERNAVODA

95. | SEF PORT MEDII/SUPERIOARE
96. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
97. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
98. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
99, | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
100. | TIMONIER FLUVIAL MEDI
101. | TIMONIER FLUVIAL MEDII
102. | MECANIC MEDII




103. | MECANIC MEDII
104. | MARINAR MEDI
105. | MARINAR MEDII
106. | OPERATOR STATIE TRATARE MEDI! a
107. | ELECTROMECANIC STATIE TRATARE MEDII

XVI. AGENTIA DROBETA TURNU SEVERIN

108. | SEFAGENTIE

XVi. a. COMPARTIMENTUL ECONOMIC

| SUPERIOARE -ECONOMICE |

109. | ECONOMIST (COORDONATOR) SUPERIOARE-ECONOMICE

110. | ECONOMIST SUPERIOARE-ECONOMICE

111. | ECONOMIST SUPERIOARE-ECONOMICE
XVL.b. DISPECERAT TFRITORIAL

112. | ECONOMIST (COORDONATOR) SUPERIOARE

113. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII

114. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII

115. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII

116. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII

117. | OPERATOR PORTUAR/DISPECER MEDII
XVl.c. COMPARTIMENTUL EXPLOATARE

118. | INGINER ELECTROMECANIC SUPERIOARE-TEHNICE

(COORDONATOR)

119. | TEHNICIAN-PROTECTIA MEDIULUI MEDII

120. | SOFER MEDII

121. | SOFER MEDII N

122. | OPERATOR STATIE TRATARE MEDII

123. | ELECTROMECANIC STATIE TRATARE SC.PROF.

124, | LACATUS MECANIC MEDII/ SC.PROF.

125. | MUNCITOR INTRETINERE SC. GENERALA

126. | MUNCITOR INTRETINERE SC. GENERALA

127. | MARINAR MEDII

128. | MARINAR MEDII

129. | MARINAR MEDII

130. | MECANIC MEDIi

131. | MECANIC MEDII

132. | CAPITAN FLUVIAL MEDII

133. | TIMONIER FLUVIAL MEDII

134, | ELECTRICIAN DE BORD MEDII

135. | ELECTRICIAN DE BORD MEDI!
XVile. PUNCTUL DE LUCRU CORABIA

136. | REPREZENTANT COMERCIAL | MEDI |
XVILF. PUNCTUL DE LUCRU BECHET

137. | SEF PORT SUPERIOARE

138. | ECONOMIST SUPERIOARE ECONOMICE

139. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDI]

140. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDI]

141. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDI]




142. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
143. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
144, | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
145. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDI| N
146. | MECANIC UTILAJ MEDII
XViLg. PUNCTUL DE LUCRU CALAFAT
147. | SEF PORT MEDII/SUPERIOARE
148. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
149. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
150. | ELECTRICIAN MEDII
151. | MARINAR MEDII
152. | MARINAR MEDII
153. | MARINAR MEDII
XVILI. PUNCTUL DE LUCRU CETATE

154. | REPREZENTANT COMERCIAL

MEDII

XVILj. PUNCTUL DE LUCRU ORSOVA
155. | SEF PORT MEDII/SUPERIOARE
156. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
157. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
158. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
159. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII

XVil.k. PUNCTUL DE LUCRU DUBOVA
160. | SEF PORT MEDII/SUPERIOARE
161. | REPREZENTANT COMERCIAL MEDI|
XVILI. PUNCTUL DE LUCRU MOLDOVA-VECHE
162 | SEF PORT MEDII/SUPERIOARE
163 | REPREZENTANT COMERCIAL MEDII
164 | MUNCITOR INTRETINERE MEDII/SC. GENERALA

S
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR St INFRASTRUCTURII Mt il £

COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA PORTURILOR
DUNARI FLUVIALE S.A.GIURGIU

Giurgiu,Soseaua Portului NR.'!,JudetuE Giurgiu
RO 1284717

EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI S| CHELTUIELI IN ANUL 2023

mii lei
Aprobat
conform Realizat %
INDICATORI Nr.rd }ianrsser| An2023 | 66
2023
O 2 3oL 5 8
H VERNITURI TUTALE {Rd.1=Rd.2+Rd.22} 1 26,459 04| 26,607.17| 100.56
Venlturl totale din exploatare
1 (Rd.2=Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd.14), din care: 2 26,395.54| 26,608.35] 100.43
&) |din productia vandut# (Rd.3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care: 3 22 805.54| 23.678.08| 103.42
al) |din vanzaiea produselor 4 0.00 0.00
£ a2} |din servicii prestate 5 | 1433410| 1844142] 12865
a3) |din redevente si chirii 8 5783.90| 4,604.52| _ 79.61
ad) |alte venituri 7 2,777 b4 632 14 22.76
b) |cHn vairatea i fuiilon &8 .
din subventll sl transferurt de exploatare aferente ciirel de afacer|
c) nete (Rd.9=Rd.10+Rd.11}, din care: 9 0.00 0.00 0.00
c1 |subventii, ct. prevederilor legale In vigoare 10
c2 [transferurl, cf. prevederilor legale ™ vigoare 11
) [din producfia de imobilizari 12
€) venituri aferente costului productiei in curs de execufie 13
alte venituri din exploatare (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din
) |care: )
14 3,500.00] 2.831.27 80.89
1) |din amenzi si penalitati 15 250.00 123.57 49.43
f2) |din va@nzarea activelor si alfe operafii de capital g :
{red.16=Rd.17+Rd.18), din care: 16 0.00 0.00 .00
- active corporale 17
- active necorporale 18
£3) |din subventii pentru investitii
18 3,250.00f 2,683.04 82.56
SO f4) idin valorificarea certificatelor CO2 20
f5) laite venituri 21 0.00 24.66 .00
2 Venituri financiare (Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din
care: L . _ 22 63.50 97.82] 154.05
a} |din imobilizari financiare 23
by |din Investifll financlare 24
c} |din diferenfe de curs 25 63.50 97.28| 153.20
d) jdindobanzi _ i 0.00 0. 14| _#DIVIOL
e} |alte venituri financiare 27 0.00 0.40 0.0
Il {CHELTUIELI TOTALE (Rd.28=Rd.28+Rd.130} 28 20,359.04| 23,286.90 20.72
1 iCheituieli de exploatare {Rd.29=Rd,30+Rd.78+Rd.85+Rd.113), din care: o5 26.280.04| 23.321.73 88.71
A leltt:l_lefi Su I:{u!mrl §! serﬁcl_l_{ﬁtf.ﬁ?:%R?.?.1f$d.39+Rd.45), din care. 30 .049.48] 5,086.81 56.99
A Chettuiell privind stocurile (Rd.31=Rd.32+Rd.33+Rd.36+Rd.37+Rd.38),
din care: 31 4877.78] 2,806.71 57.54
a) cheltuieli cu materiile prime 39
b} |cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 931.86 3472.07 36.74
b1) |cheltuieli cu piesele de schimb 34 180.00 12.05 6.69
b2) {cheltuieli cu combustibilii 35 481.76 194.33 40.34
c) cheiltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar %6 250.00 96.99 38.80
d) |[cheltuieli privind energia gi apa 37 3,695.92| 2.367.65 54.06
@) [cheltuiali privind marfurile 38
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti
(Rd.39=Rd.40+Rd.41+Rd.44), din care: 39 1,778.00 458.37 25.78
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Aprobat
conform Realizat %
INDICATORI Nrrd | e nraser| An2023 | 655
2023
0 2 3 4 5 6
£2.4)[din anularea provizioanelor (Rd.126=Rd.127+Rd. [28+Rd.129),
din care: 126 372,731 1,261.22) 33837
. din participarea salariatilor la profit 127 37273 104.68 100.00
- din deprecierea imobilizérilor corporale si a activelor
circulante 128 0.00] 1,1568.54| #DIVD!
- venituri din alte provizicane _ 129 0.00 0.00 0.00
Cheltuieli financiare (Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd.137}, din care: 130 70.00 65.17 93.10
a) |cheltuieli privind dobénzile, din care: 131
a1) |aferente creditelor pentru investitii 132
a2) |aferente credlleiol pentru activitatea ourentd 133 000 .00
b) cheltuieli din diferente de curs valutar, din care: 134 70.00 85.17 93.10
b1) |aferente creditelor pentru investiii 135
b2) |aferente creditelor pentru activitatea curentd 136
¢) |alte cheltuieli financiare 137 Q.00 0.00f #DIV/O!
—'!"E'i"”' ‘ REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (rd. 38=Rd.1-Rd.28) 138 s00.00] 3.22027] 320027
| £ venituri neimpozabile 139 300.00] 1,027.74 342.58
T cheltuieli nedeductibile fiscal 140 300.00 2,637.04] 878.01
v IMPOZIT PE PROFIT CURENT 141 16.00 484,50 302813
A DATE DE FUNDAMENTARE
Venituri totale din exploatare, din care: (Rd.Z} 142 26,395.54] 26,509.35| 100.43
a) | - venlturl din subventii si transferuri 143
h alfe veniturl care nu se iau in calcui la determinarea productivitatii
muncii si a rezultatului brut, cf. Legii anuale a bugetului de stat 144
Cheltuieli totale din exploatare, din care: (Rd.29) 145 26.280.04| 23,321.73 88.71
_alte cheltuieli din exploatare care nu se iau in calcul la determinarea
a) |rezultatutui brut realizat in anul precedent, cf. Legii anuale a bhugetului
de stat 146
Cheltuieli de natur# salariali (Rd.86), din care: **) 147 11,474.18| 11.363.71 99.04
a) sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariald aferente
indicelui mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2023,
147a) 905.11 905.11 100.00
sumele reprezentand cresteri ale cagtigului mediu brut pe salariat datorate
majoraii salariului de bazé minim brut pe {ard garantat n plata gi alte
b) |chettuieli de naturd salariald, potrivit prevederilor conform. H.G.
nr.1447/2022, si art.63, alin.(1), litb pentru stabilirea salariului de baza
minim brut pe {ard garantat in platd; 147b) 37.80 37.80]  100.00
Infiuenta majorare cheltuieli natura salariata an 2023 cu sumele
reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente
c) |reintregiril acestora, pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a
acordarii unor cresteri salariale si bonusuri in anul 2022si/sau de cresterea
numarului de personal in anul 2022, ¢f art.63, alin.(1). lit. ¢ 1470) 566.38 455.91 80.50
Influente majorare cheltuieli de natura salariala an 2023 cu sumele
a) reprezentand cresteri de cheltuieli de natura salariala determinate de
acordarea in anul 2023 a unor cresteri salariale de honusuri prevazute prin
acte normative sau hotarari judecatoresti si art.63, alin.(1), lit.d 147d) 527.40 527.40 100.00
Nr. de personal prognozat la finele anului 148 164 164 100.00
Nr.mediu de salariati 149 148 130 87.84
a) Castigul mediu lunar pe salariat {leilpersoani) determinat pe baza
cheltuielilor de naturd salariald (Rd.147/Rd.1491/12*1000) 150 5,460.68) 7,284.43| 112.75
Cagtigul mediu lunar pe salariat {lelipersoani) determinat pe baza
b) [cheltuielilor de natura salariald, cf. OG 26/2013 [(Rd.147 ~ rd.92" -
rd.97)/Rd. 71491/12*1000 151 6,255.19] 7,030.48 112.39
Castigul mediu lunar pe salariat (leilpersoana) determinat pe baza
c) |eheltuielilor de natura salariald, recalculat cf. OG nr.26/2013 $i Legii
anuale a bugetului de stat 152 5357.98) 703049 131.22
Productivitatea muncii in Unititi valorice pe total personal mediu {mii
3) | leifpersoant) (Rd.2/Rd.149) 153 178.35|  208.92] 11434
Productivitatea muncii tn unititi valorice pe total personal mediu
b) recalculati cf. Legii anuale a bugetului de stat 154 178.35 203.92 114,34
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Aprobat

conform Realizat %
INDICATORI Nr.rd | G.nr33er] Anzo2s | 66
2023
"] 2 3 4 5 6
{2.1)|din anularea provizivanelor (Rd.126=Rd.1271 Rd.128+Rd.128),
din care: 126 372,73| 1,261.22] 338.37
-- din participarea salariatilor la profit 127 372.73 104.68 100.00
- din deprecierea imobilizarilor corporale gi a activelor
clreulante 128 0.00[ 1,156 54{ #DIVA!
vonituri din alto provizicane 120 Q.00 0.00 0.00
Cheltuieli financiare (Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd.137), din care: 130 70.00 65.17 93.10
a) |cheltuieli privind dobanzile, din care: 134
ai) |aferente craditelor pentru Investifli 132
a2) |aferente creditelor pentru activitatea curentd 1353 0.00 0.00
b) cheltulsli din diferente de curs velutar, din care! 134 J0.00 G517 o310
bi} |aferente creditelor péntru investitii 135
h2) |aferente credifelor pentru activitatea curanté 136 :
c) |alte cheftulell financlare e 137 0.00 0.00]. - #DIV/OI
m REZULTATUL BRUT (profit/pieidere) (1d.138=Rd.1-Rd.28) 138 100.00 3220:2"} 9220.27
' venituri peimpezabile. _ 139 300.00| 1,027.74) 34258
R cheltuieli nedeductibile fiscal 140 300.00| .2,637.04 879.01
v IMPOZIT PE PROFIT CURENT 141 16.00}" 484.50] 3028.13
v DATE DE FUNDAMENTARE .
Veniturl totale din exploatai e, din care; {(Rd.2) 142 28,305.54| 26,508.35 100.43
a) | - venituri din subventl $1 transferuri 143
by | alte veniturl care nu se fau in calcul la determinarea productivitaii
muncii si a rezultatului brut, cf. Legii anuale 2 bugetului de stat 144
Cheltuieli totale din exploatare, din care: {Rd.29) 1 45 26.269.04| 23.321.73 8871
. alte cheltuishi din exploatare care nu se fau in calcul |a determinarea| -
a) |rezultatului brut realizat in anul precedent, cf. Legii anuale a bugetulut
de stat ) 146
Cheltuieti de natura salariald {Rd.86), din care: **) 147 11,474.18] 11,363.71 98.04
a) sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturé salariald aferente
indicelui mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2023,
147a) 905.11 0.00 0.00
sumele reprezenland cresteri ale cagligutui mediu brul pe salarial datorate
majorinii salariului de bazi minim brul pe (ard garantal in plald si alte
b) |cheltuieli de naturd salariald, potrivit prevederilor conform. H.G,
nr.144 712022, si art.63, alin{1), litb pentru stabllirea salariulw de bazé - ‘
s minim brut pe tard garantat in platé; 147h) 37.80 0.00 0.00
= Influenta majorare cheltuieli natura salariala an 2023 cu sumele
reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente
c) [relntreglril acestora, pentru Intreg anul 2023, determinate ca urmare a
gcordarii unor orestori calariale st bonusuri in anul 2022si/sau de cresterea
i n‘umaruk_.l_l‘c‘i‘e personal in anulzuzz cflflart.b.i, alm.(il I !1t. .c ] 1470) 556.38 0.00 0.00
Influente majorare cheltuieli de natura’salariala an 2023 cu sumele
d) reprezentand cresteri de cheltuieli de natura salariala determinate de
acordarea in anul 2023 a unor cresteri salariale de bonusun prevazute prin
acte normative sau hotarari judecatoresti si art 63, alin (1), litd 147d) 527.40 0.00 0.00
Nr. de personal prognozat la finele anului 148 164 164 100.00
Nr.mediu de salariagi 148 148 130 87.84
a) Cagligul madiu Junar pe salariet {lei/persoand) determinat pe basa
cheltuielilor de naturi salariald (Rd.147/Rd. 149]/12*1000) 150 6,460.69] 7,284.43 112,75
Castigul mediu lunar pe salariat {leifpersoand) determinat pe baza
b) |cheltuielilor de naturd salariald, ¢f, 0G 26/2013 [(Rd.147 - rd.92* -
rd.97)/Rd.71491/12*1000 151 6,255.18| 7.030.48 112.38
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza
¢) |cheltuielilor de naturd satariali, recalculat cf. OG nr.26/2013 si Legii
anuale a bugetului de stat 152 5,357,88| 7.030.49 131.22
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu (mii
2 |leilpersoand) (Rd.2/Rd.149) 153 178.35|  203.92| 114.34
Froductivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu
b) recalculats of. Ledii anuale a bugetului de stat 154 178.35 203.92 114,34
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Aprobat

conform Realizat %
INDICATORI Nr.rd. | Gnr33er| An2023 | 6/
2023
0 2 3 4 5 6
o) Productivitatea muneii in unititi fizioo po total pereonal mediu
{cantitate produse finite/persoand) W=QPF/Rd. 749 155
ci) Elemente de calcul a productivitatii muncii in unitai fizice, din care 155
- cantitatea de produse flnlte {QPF) 157
- pret mediy (p) 158
- valoare=QPF X p 169
- pondere in venituri totale de exploatare = Rd.187/Rd.2 160
3 Pi&gi restante 161 0.00 0.00 0.00
9 Creanie restante, din care: 162 9,500.001 13,367.81 71.07
- de [a operator] cu capltal Integral/malorltar de stal 163
- de a operator] cu capltal privas 1hd
da Ia bugetul da stat 165 0.00 0.00
- de la bugetul local 166
- de [a alte entitati 167
Credite pentru finantarea activitatii curente {soldul ramas de
10 rambursat) 168
( E i Redistribuirifdistiibuiti totale cF.OUG nr.28/2047 dins 169 0.00 0.00 0.00
- alte rezerve 170 0.00 0.00 0.00
- rezultatu] reporiat 171 0.00 0.00 0.00

£

) in limita prevazuta la art.25 alin.3 fitb din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificérile §i completarile ulterioara
**) s vor evidentia distinct sumele care nu se iau in calcul la determinarea cresteril castigului mediu brut lunar, previzute n Legea

anuali a bugetului de stat

DIRECTOR GE[§ :
Maroiu h[i,an:ia\n /fr; ’
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