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Contextul global este schimbat. Economiile lumii se confruntd cu un proces de
fragmentare, deglobalizare, Uniunea Europeand a intrat Intr-0 pericada in care procesele
esentiale pentru desévérsirea integrarii au fost cel putin incetinite, dintre care cele mai
cunoscute sunt construirea Uniunii Bancare, a Uniunii Financiare, chiar a Uniunii Fiscale.

Economia europeana trebuie s&-si reaseze formula in contextul global diferit de conditille
initiale. Deglobalizarea, a devenit o tendintd mondiald, o noua ordine tehnologica, inegalitatea in
crestere, schimbarile climatice, prabusirea pietelor si paralizia institutiilor economice mondiale
indic4 necesitatea schimbarii modelului de dezvoltare. Siacest lucru se aplica nu. numas farilor in
curs de dezvoltare, ci si celor care au deja traditii stabile de crestere economica. Romania
insasi traverseaza o etapa dificila in conditiile rézboiului de la gramtele ei, dar si mtscanle de pe
'plata energiei, care au complicat aspectele de stabilitate.

Resetarea odatd cu aderarea Tn 2007 la UE, a modelului de economie structurat
incepand cu 1990, a fost ingreunatd de declansarea crizei globale n 2008 si continuata de
pandemia de Covid 19 si de criza energeticd globald.Se contureazd o noud normalitate
macrosconomica caracterizats prin inflatie la nivel global dobanzi ridicate, ‘tensionarea
echilibrelor economice ce reprezintd un risc sistemic major. In contextul multitudinii de socuri si
crize la care au fost expuse economiile lumii In ultimii ani, in prezent se contureaza o noud
normalitate macroeconomicd. Astazi inflatia este un fenomen global, indiferent ca vorbim de
economii avansate, emergente, in curs de dezvoltare sau sérace. Era dobanzilor ridlcate care
se contureaza precum si suita de crize suprapuse n plan energetlc si geostrateglc pot genera
reverberatii si catre sistemele financiare.

 Criza climatica, cresterea volatilitatii poht;ce ] cresterea amemntanlor de securltate
evoiutlale din interiorul Europe; diviziunile si polanzarea in cadrul sometétlior detenorarea
ecosistemului natural si riscul aferent de crize de sanatate ulterioare, constitule 0 ,meta-
provocare globala care se desfasoara in timpul unei perioade de extindere a dwergentel SOCI0-
economice in interiorul si intre tarl si Intre regiunile lumii. Noile provocari. complexe si mediul
geopolitic si geoeconomic din ce in ce mai conflictual au consecinte de anvergura asupra
procesului de elaborare a politicilor UE si a statelor sale membre care.vor trebui sa se
géndeascd la modul de concepere si incadrare a prioritatilor politice pentru a proteja interesele
UE $I nafionale.

-Impactul - crizelor suprapuse (criza sanitara, criza energetica cnza allmentara)
schlmbarlfe structurale profunde Tn curs de desfisurare Tn toate economiile Iumu) inflatia n
crestere si tensiunile geopolitice au condus la schimbari de paradigma, de standarde Sl regull
refnnoirea. mstrumentelor de interventie, adaptarea politicilor la noile realitati.




Impactul combinat al acestor evenimente exceptionale au necesitat un raspuns
substantial, fara precedent din partea autoritatilor de pe tot globul pentru a atenua consecmtele
lor economice si sociale, precum st o cooperare strategica cnsolidata. , -

“In aceste conditii, avénd in vedere importanta pe care Uniunea Europeana 0 acorda
transportulw pe caile nawgablie interioare cunoscut ca mod de transport cu cel mai scazut cost,
infrastructura de transport naval de care dispune si serviciile pe care le presteaza, CN APDF SA
Giurgiu isi propune cresterea, atét intensiva cat si extensiva a pietel si constientizarea clientilor
actuali si potentiali privind avantajele multiple ale utilizarii infrastructurii portuare si promovarea
beneficiilor utilizarii cailor navigabile fluviale si a porturilor Dunérii fluviale, precum si valorificarea
cat mai eficienta a bunurilor din domeniului public al statului care i-au fost concesionate.

In actualul context economic se impune luarea unor masuri rapide pentru crearea
premiselor administrative care sa conduca la cresterea eficientei societatilor comerciale, dat fiind
faptul cd societdtile comerciale la care statul detine participati majoritare .. reprezintd un
segment lmportant al economiei nationale si in consecintd, lichiditatea, solvabilitatea i
functionalitatea acestor societéti au o meuenta determinants asupra stabilitatii ansamblului
economiei, data fiind necesitatea cresterii raplde a contribufiei reale .a. companﬁlor la
tmbunatatlrea parametnlor economiei romanest; si la echilibrarea bugetulua de stat; ludnd Tn
con91derare faptul c& eficienta unei companii depmde in mod determinant,. de performanta
managementulw acestuia, de corecta implementare in funct!onarea societatii. a-mecanismelor
de buna guvernare, este necesar a fi instituite parghu de garantare a obiectivititii
managementului, de asigurare a profes:onahsmulw si responsabilitatii deciziei manageriale, dat
find caracterul strategic al sectorului in care CN APDF SA Giurgiu mdepllneste functia de
autoritate portuara.

Companla Natlonala Admlmstra’;la Porturilor Dunanl F[uwale SA G|urg|u |§|
desfagoara activitatea in conformitate cu legile roméane si cu Statutul s30 aprobat prin
Hotararea Guvernului nr.596/2009 pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului
nr.520/1998 privind infiintarea Companiei Nationale Administratia Porturllor Dunarn Fiuv;ale
SA G:urgzu cu modlf carile si completarlle ulterioare. R :

Companla Nationala Administratia Porturilor Dunarii Fluviale SA Glurq1u functloneaza
sub autorltatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, cu sediul soc:IaI ln MLII‘]ICIpIU|
Giurgiu, Soseaua Portului, nr.1, Judetul G[urglu

Capitalul social subscris si varsat este in valoare de 1.377.700 lei, fiind divizat in
137.770 actiuni nominative, dematerializate, cu o valoare nominala de 10 leifiecare.
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Participarea actionarilor la profit si pierderi se realizeaza dupa cum urmeazé'

a) statul roman, reprezentat prin Ministerul Transporturilor si !nfrastructuru detlne 80% din
_capltalul somal §| din profitul sau pierderile Companiei; e -

b) Socnetatea Comerciald Fondul Proprietatea SA detine 20% din capltalul social si din
profitul sau pierderile Companiei. S

Pachétu'i_ déaqtiuni detinut de actionari este structurat asfel:

31 decembrie ' 31 decembrie

2023 2024
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii(MTI) 10216 : . 110.216
Fondul Proprietatea SA ' 27.554 - 27554
TOTAL - 181770 431770

Striictira actionariatului la 31 decembrie 2023 si la 31 decembrie 2024 este urmatoarea:

2023 2024
-Numal: Valoare % Numar | =V'a'lt.iz;n}_e.'_'.,-;';::,_,-v.,._=. %
o actiuni RN
Actionari o N et
nominald actiuni nomma_la
fotal3 totald
MT] T 110216 1.102.160 80 110,216 1102160 . . 80
FONDUL . o
PROPRIETATEA 27.554 275.540 20 27.554 275540 20
SA -
ot 131770 1377700 100 13770 437700 100




Compania Nationald Administrafia Porturilor Dunarii Fluviale SA Giurgiu (CN APDF
SA GIURGIU) este persoana juridica de nationalitate roména, organizata ca societate pe
actiuni, si intreprindere publica tn sensul art.2, pct.2, lit.b) din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporatlva a lntrepnnden[or publlce cu modificarile si comp[etarlle uiterioare,
incadrandu-se Tn categoria de scop serviciu public, fiindu-i aphcabli sistemul-de admmsstrare
unitar. .

Domeniul de activitate Tn care compania isi desfasoara activitatea este cel cu privire
la "Activitéti anexe pentru transporturi" - cod CAEN 522. Activitatea principald a Companiei
consta in "Activitati de servicii anexe transporturilor pe apa” - cod CAEN 5222.

Compania Tndeplineste functia de autoritate portuarad in cadrul zonei sale de activitate,
in limitele terenurilor portuare, limitele radelor portuare si pentru infrastructura de transport
naval, stabilite de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in conditiile Iegzl .

in calitate de autoritate portuard, compania aplica politicile portuare. si: programele de
dezvoltare a infrastructurilor portuare si a céilor navigabile, elaborate de“catre Ministerul
Transportur:ior si [nfrastructurii, as;gura functlonalltate porturilor si -a infrastructurii de
transport naval, administrarea acestora si urmarirea si/sau furnizarea serwculor de siguranta
in baza contractelor de concesiune si/sau reprezentare incheiate cu Ministerul
Transporturllor si Infrastructurii, desfagurarea activitdfilor auxiliare activ;tétllor de transport
naval si a celorlalte activitati prevazute n reglementarile legale Tn vigoare. -

"Asigura ducerea la indeplinire, In zona sa de activitate, a obligatiilor care revin statului
din acordurile si. conventiile internationale la care Roméania este parte.

~Conform legislatiei in vigoare CN APDF SA Giurgiu are in prmcupal urmatoarele
atributii: ‘

a) mtretmerea repararea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport naval ce i-
a fost concesionat; L

b) punerea la. dispozitia tuturor utilizatorilor a acestei lnfrastructuri ﬁ_fnf_ﬁ;mod ‘liber si
nediscr[mlnatoriu '
c) urmarlrea sau asigurarea, dupa caz, a furnizarii serviciilor de snguranta ln P ‘r_'turl ,

d) a5|gurarea in permanentad a adancum:lor minime in bazinele portuare,_g'l' la dane si a
semnaliz&rii pe senalele de acces si in porturi;

e) tlnerea ewdenge] muncitorilor portuari care efectueaza munca specmca n porturl

N ducerea la lndeplmlre prin delegare de competenta, a unor obhgatn ce revm statului
roman din acordurlle si conventiile la care Romania este parte. —

Structura*g!}ganizatoricé a C.N. AP.D.F. S.A Giurgiu

Strubt_u,ra organizatorica a CN APDF SA Giurgiu cuprinde ma_i_-,r'nu'ite structuri
organizationale; agentii, puncte de lucru, servicii, compartimente, etc. '

AdL{ha,r;geai_G_en_eraié a Actionarilor reprezinté organul suprem de conducere a,[ c_ohwpaniei.




Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al CN APDF SA Giurgiu care
decide asupra activitatii acesteia si asupra politicii economice.

CN APDF SA: Glurglu este condusd de Consiliul de Administratie compus dm 5 membrl
persoane: fizice, desemnati potrivit prevederilor O.U.G nr.109/2011 - pnvmd guvernan;a
corporativa a intreprlndenfor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

Membru Consiliului de Administratie sunt numm pentru o perioada de 4 anl cu posnblhtatea
refnnoirii acestora pe noi perioade cu aceasi durats sau mai mica.
~ Consiliul - de Administrafie este prezidat de pregedinte sau de persoana desemnata de
acesta gi se Intruneste lunar sau ori de cate ori este necesar la convocarea acestuia.
Membrii Consiliului de Administrafie au obligatia de a-gi exercita mandatul cu prudenté Si
diligenta unui bun administrator, cu lofalitate, in interesul Companiei $i nu au voie sa divulge
informatji confidentiale si secrete de afaceri ale Companiei.
Conducerea executivA a CN APDF SA Giurgiu este asigurata de. dlrectorul general
1mpreuné cu directorul financiar, numifi conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 pﬂVInd
guvernanta’ corporat[va a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarsle ulterioare si
au statutul de directori prevdzut de art.143 din Legea nr. 31/1990 prlvmd societatile
comerciale,
Directorii cérora le au fost delegate atributii de cétre consiliul de _admmlstratle sunt
responsablll cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii Compames n limitele obiectului
de ‘activitate al acesteia si cu respectarea competentelor prevézute de lege, de statut,
precum si.de delegarile acordate de cétre consiliul de administratie.
In cadrul CN APDF SA Giurgiu mai activeazd ca directori neexecutivi, d[rectorul general
adjunct SI d[rectorul coordonator activitati, subunitati.

ln anul 2024 administrarea CN APDF SA Giurgiu a fost aS|gurata_ 2 :Consﬂxui de
Admlmstratle a! Companiei Nationale "Administratia Porturilor Dunarii Fluwale SA Giurgiu
numit prin Hotérarile Adunarii Generale a Acyonarllor nr.9/07.08.2023, nr.10/11.10.2023,
nr. 11/08 11 2023 nr.1/04.01.2024, nr.2/05.03.2024 si nr.7/15.07.2024.

La data de 15.07. 2024 s-au incheiat cu reprezentantii M.T.I. in, AGA ‘contractele de
mandat ale membrilor consiliului de administratie, contracte cu vaiabliltate 'tru perloada
cuprinsa Tntre 17.07.2024 si 16.07.2028, '

’ Contracteie de mandat ale conducerii executive au fost mche[ate cu consmu! de
adm:mstrat[e dupd cum urmeaz3;
la data de 22.11.2024 s-a incheiat contractul de mandat pentru dlrectorul general,
cu Vvalabilitate in perioada 22.11.2024 — 16.07.2028;
_la data de 16.12.2024 s.a incheiat contractul de mandat pentru directorul
f[nanc1ar cu valabilitate in perioada 16.12.2024 ~ 16.07.2028. B

In conformitate cu prevederile Q.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporatwa a
mtreprmderl[or publlce tn anul 2025 au fost elaborate componenta de management, planul
de administrare si indicatorii cheie de performantd pentru toate contracteie de mandat
_mche[ate |n anul 2024 : PN




Atrlbuttale si competentele A.G.A. gi C.A. sunt definite in statutu com aniei.

La data de 31.12.2024, conform organigramei si a statului de functn C.N. AP.D.F.
S.A. Giurgiu, a functionat cu un numar de 138 de posturi, din care: 4 posturi director, 1 post
sef departament 3 posturi sef serviciu, 2 posturi sef port, 2 posturi sef agentie

Viziunea de management asupra Companiei Nationale Administra,tia Porturilor
Dunarii Fluviale SA Giurgiu T

‘Compania National Administratia Porturilor Dunarii Fluviale SA - Giurgiu, prin
importanta: obiectului de activitate si influenia acestuia asupra stabilirii pnncupnlor de buna
guvernare, prin salariatii companiei dedlcatl si bine pregétiti profesional, prin inovatia si
modernitatea mstrumentelor de lucru fc[osﬁe reprezintd o institutie implicata activ in
aplicarea principiilor de integritate si buna guvernare la nivel national. '

Tindnd seama de prmectarea unui management de calitate, subscrls rigorilor ce
decurg din aplicarea legilor si a principiilor de etica, se urmareste ca, Compama Nationala
Administratia Porturilor Dunarii Fluviale SA Giurgiu s& devina o |nst[tut|e consoi:data atét la
nivel lnstltutlonal cat si la nivel legislativ. :

V|2|unea de administrare a membrilor Consiliului de Admlnlstrat[e asupra
perspectivelor de evolutie ale CN APDF SA Giurgiu este corelata cu prevedenle strategiei
nationale Tn transportun In urmétorii ani, strategia companiei va fi a[anaaté cu strategla
natlcna[a In domeniul transporturilor si infrastructurii. '

Astfel, strategia pentru un transport durabil, prevede urmatoarele dtrectu prioritare
strateglce :

_}_Mcdé_fh_izarealdezvc[ta_rea infrastructurii de transport na\.fa_lfi e

‘> Asigurarea sigurantei traficului
> C,cpg._clidarea porturilor ca centre logistice multimodale

5 _;‘Peﬁtiu realizarea acestor prioritati se va avea in vedere urmatoarele:

' .h» Reallzarea graduald a proiectelor pe Coridorul Rin — Main - Dunare ce contribwe
la amgurarea conditiilor de navigatie pe tot parcursul anului pe Dunarea ﬂuvuala .

> Reailzarea proiectelor de modernizare si dezvoltare a pcrtunlcr-fluﬂai!e.- -

b Promcvarea utilizarii transpor’tulul pe caile navigabile mtenoare ca optlune
complementaré celui rutier

> Dezvoltarea structurii functionale a porturilor pentru transformarea acestora in
centre Ioglstlce si integrarea lor in snstemul de transport intermodal.




_ in perioada ianuarie ~ decembrie 2024, Consiliul de Administratie al CN APDF SA
Giurgiu: s-a Intrunit in 22 sedine ordinare. Tn aceastd pericadd au’ fost anallzate 170
matenale §| au fost adoptate 92 decizii de aprobare. : R

Dintre cele mai importante decizii de aprobare mentionam:
-_  Avizarea-.proiectului BVC pe anul 2024;

o Aprobarea Programului de Investifii pe anul 2024,
o Aprobarea Planului de Reparatii, Intretinere si Servicii pe anul 2024; -
e Aprobarea refnnoirii scrisorii de garantie de buna executle a Contractuluz de
Concesiune;
o Aprobarea tarifelor portuare, tarifele pentru servicile prestate. §| 1nstruc§|un|le de
- aplicare ale acestora pentru anul 2024 avand Tn vedere avizul C.8.D:N;; -
 Avizarea situatiilor financiare ale CN APDF SA Giurgiu pentru anul 2023
L Numlrea directorului general al companiei in conformitate’ prevedenle 0.U.G.
_nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publlce cu modlf cérile si
" ‘completdrile ulterioare;
e Numirea directorului financiar al companiei in conformitate: preveden[e 0.U.G.
~nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publtce cu modificarile si
completanle ulterioare;
¢ Aprobarea componentei de administrare a Planului de admlnlstrare 17.07.2024-
16.07.2028 afl CN APDF SA Giurgiu; _
. Aprobare tnchirieri terenuri portuare, spatii, prestari servicii portuare :

Mtsmnea managementulu; Companiei Nationale Administratia Portunlor Dunérii
Fluwale SA Glurg:u in perioada 2022 - 2024

Mts:unea CN APDF SA G!urgtu este: “satisfacerea mteresulur pubhc prm utfhzarea
eficientd a infrastructurii portuare”,

Sltuatla ‘generald economicd impune n spiritul mp!ementaru practlcnor si pnnmpulor
guvernantei. corporative optimizarea proceselor si relatiilor managenafe precum si a celor de
administrare determinand structuri functionale intercorelate care s& conduca la cresterea
eficientei In_companie si in consecinta lichiditatea, solvabilitatea ‘si func’;lonalltatea ei sa
creeze, stabilltate economica. BN :

MlSlunea managementulw constd Tn mdepilnlrea cu celeritate - a.. oblect:velor si
indicatorilor. de performants, in contextul economic actual si cresterea capac&tatll
administrative a Companiei Nationale Administratia Porturilor Dunari Fluviale SA Giurgiu
prin lmbunatétlrea paramctrllor do planificare, organizare, coordonare E;:l control a
acttwtétla :




. Infrastructura de transport fluvial

'C.N. AP.D.F. 8.A. Giurgiu administreaza infrastructura portuara in baza contractului de
concesiune nr. LO/3898/15.10.2008 si Actului Aditional nr. 34526/ 05.09.2018, incheiat intre
Ministerul Transporturilor si C.N. A.P.D.F. S A. Giurgiu, pe o perioada de 49 de ani,
tnsemnand terenul portuar in suprafatd de 1.502.800 mp si frontul de acostare n Iunglme
totala de 11.060 m, in scopul Indeplinirii obiectivelor concesiunii. RO
Oblectwe!e concesiunii sunt urmatoarele:

- mtretinerea si repararea infrastructurii de transport naval; '

- dezvoltarea si modernizarea infrastructurii portuare, mciusw a snstemelor de transport
rutier si feroviar din porturi;

- reailzarea proiectelor de modernizare si dezvoltare a porturilor ﬂuvuaie in vederea
cresteru actlwtai;u de transport naval pe caile navigabile interioare; -

- dezvoltarea si adaptarea infrastructurii de transport naval in vederea reallzarlt de
terminale speclahzate

- dezvoltarea structurii funcfionale a porturilor fluviale pentru transformarea lor n centre
logistice si integrarea lor in sistemul de transport intermodal;

- aeugurarea sigurantei traficului prin: '

- asigurarea in permanenta a adancimilor minime in bazinele portuare 51 Ia dane _

- .- asigurarea semnalizérii in radele portuare prevazute in H.G. nr. 520/1998 privind

~ infiintarea Companle[ Nationale “Administratia Porturilor Dunérii Fluwale” S A. Giurgiu,
cu modlf carile si completérile ulterioare.

- dezvoltarea infrastructurii de transport naval si a facilitatilor portuare destlnate activitatii
de turlsm _

C.N, A P. D F. SA. G[urglu administreazé infrastructura porturilor Cernavodé .Calaragi,
Oltenlta Glurglu Corabia, Bechet, Rast, Calafat, Cetate, Gruia, Drobeta Turnu Severin,
Orsova, Dubova, Tigovita, Svinita, Drencova, Moldova Veche, Bamag, tentoru[e portuare
cuprmse mtre Km 295 - Km 1073+200 $i Km 91-Km100 bratul Borcea. FR

Strategia companiei e R e

N Tn. ’c'b:nf-drhmtate cu directiile care trebuiesc urmérite, Consiliul de admlmé.tratle al CN
APDF SA Giurgiu si-a propus in cadrul componentei de administrare pentru perloada 2024-
2028, urmatoarele ‘obiective strategice prioritare: by b

i:&-Reducerea pierderifor, reahzarea de profit

,=> Dezvoltarea si tmplementarea unei cufturi orgamzatronale onentata spre pen’ormanta

-=> As:gurarea unui cadru adecvat pentru un control intern managenal .sr audrt intern
pen‘ormant care sa includa gi functiile de conducere T TR

| '=> Cre.sterea cahtatu serwcu!or oferite clientilor partenenlor de afacen furmzonlor




= Adaptarea si alinierea la cadrul de reglementare european $i national privind
transportui naval pe ape interioare cu accent pe transportul mtennodal

= fmbunatatlrea politicii de comunicare generald interna si externa urmar.'nd si
cre$terea gradului de imagine a companiei :

= Clarificarea aspectelor privind situatia juridics a patnmomulw cu referire Ia bunum'e
din domemul public date In concesiune companiei

= ReCuperarea creantelor si crearea de provizioane pentru veniturile incerte.

Obiectivele' si indicatorii de performanta

Asteptartle actionarului se refera la modalitatea in care se gestioneaza tn flnal politica de
dividente, ...

Ca ob[ectw prmmpal amgurarea unui echilibru Tntre dividende si amgurarea fondunlor
necesare pentru investitii si programele derulate de cétre companie pentru intretinere,
modernizare si dezvoltare este esential pentru un management performant atét dm punct de
vedere al admlnlstratortlor cat si al conducerii executive.

Performanta sustenabild a companiei Tn acceptiunea actionariatului lmpune o serie de
directii care. trebu:esc urmarite de administratori i conducerea executiva:

» O mai buna planificare a prOIectelor de investitii tinand cont si de programele de
finantare deschise

> Cresterea profitului luand in considerare toti factorii care pot determma acest lucru (o
analiza atent a tarifelor contractelor de subconcesiune/inchiriere, a efi csentel si
randamentulun serviciilor oferite, etc.) : S

‘ Fl' ’x: de numerar pozitiv pentru a asigura cheltuielile compame[

> Reducerea pierdenlor a plafilor restante, a consumurilor SI cos operationale

pr[ntr-un control bugetar mai bun

> Recuperarea creantelor si asigurarea unui sistem de urmarire a contractelor aflate Tn
derulare .

> Defi nltlvarea situatiei jur[dlce a terenurilor din administrarea CN APDF SA Giurgiu

prin |dent|f Icarea $i intabularea acestora

TR

‘ > Men’tinerea unui echilibru intre productivitatea muncii si castigul mediu pe salariat

> Tntanrea controlului intern sia mvelulm de monitorizare in executla Planu!w de
Admmlstrare asumat :
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» Realizarea unui studiu privind dimensionarea corectd a resurselor umane in raport cu
nevoiele de activitate si de dezvoltare ale companiei.

In conformltate ‘cu misiunea si scriscarea de asteptari a achonarlior anexd.la O.M.T.L
nr. 1434/24 02:2022, contractele de mandat incheiate precum si cu obiectivele strategice
stabilitate pe perioada mandatului in componenta de administrare a planului de administrare
pentru perioada 2024 - 2028, CN APDF SA GIURGIU Tsi propune ca obiectiv principal pe
perioada ' mandatului ‘ﬂsygurarea cregterii performan;elor economice ale companiei in
condifii de eficien{a operaponala si organizationald, in scopul asigurarii -echilibrului intre
politica de dividende si asigurarea fondurilor necesare pentru activitatea curentd, investitiile
si programele derulate de cétre companie pentru intretinere, modemizare si dezvoltare

Obiective strategice
Pentru realizarea obiectivului principal, managementul CN APDF SA Glurg!u isi

propune urmétoarele obiective cuantificabile, subsecvente obiectivului prmc;pal denumfte in
.contmuare in ‘acest document obiective generale si obiective derivate:

| _OBIECTIVE GENERALE

" » Cresterea performantelor economice ale companiei

':},_;:Tﬂq"ép_linirea bugetului de venituri $i cheltuieli anual

 OBIECTIVE DERIVATE

.. > PERFORMANTA ECONOMICO — FINANCIARA

* e Cregterea veniturilor
- o Reducerea cheltuielilor (reducerea cheltuielilor tota!e Ia 1 OOO lei venituri
- totale) S
e Cregterea profitului
e Cresterea productivitatii muncii

> F’OLITICA DE TREZORERIE

e Reducerea duratei de incasare a creanielor, urmérirea $.' recuperarea lor si
: constituirea provizioanelor .
e Lipsa arieratelor
o Reducerea duratei de plata a obligaliilor fafa de terfi
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e Alocarea resurselor financiare pentru realizarea programelor de intrefinere
si reparatii, investifii, semnalizare si dragaj

> POLITICA DE INVESTITI $1 PATRIMONIU

° Realizarea proiectelor de modernizare si dezvoltare a pon‘unlor

fluviale _

° Planificarea proiectelor de investitii pe termen Iung _

° Volumul investifiilor si realizarea acestora conform graf:culw de
executie

° Clarificarea aspectelor legate de situalia jurfd:cé a unor bunuri

_ | din domeniul public al statului (terenuri)
> POLITICA DE MARKETING

o Promovarea beneficilor transportului pe Ca“ile navigabile
interioare

e Campanii de informare cu prvire la avantajele utilizarii
infrastructurii portuare

o Marketing adecvat al serviciilor prestate de compame

> POLITICA PRIVIND RESURSA UMANA

« Dimensionarea personalului in raport cu activitatea companiel
Formarea profesionald adaptatd nevoilor prezente $.' vutoare ale
companijei

o Implementarea si dezvoltarea unei cultun orgamzat:onale onentate spre

: performanta : s

» GUVERNANTA CORPORATIVA

. As:gurarea implementéarii si respectarii valorilor $i prmc:pulor
de guvernanta, eticd si integritate
s Asigurarea unui cadru adecvat pentru controlul mtern managena!
§: auditul intern, precum si In ceea ce priveste raportarea fmanc:ara
si contabil
» Alinierea la cadrul de reglementare european/national pnvmd
transpon‘ul pe apele interioare
e Geslionarea conflictului de interese e
_ e Asigurarea conformitétii cu reglementérile refentoare Ia protectta
mediului
o o Respectarea principiului egalitdtii de sanse mtre-femet,__-.sla_barba;l, -
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CN APDF SA Giurgiu a avut prevazut in Programul de Investitii pentru anul 2024 suma de
68.978, 33 mii lei aferenta programelor cu finanfare extern, dupa cum urmeaza ' '

| Sursa de finantare Valoare- mii lei

Fonduri externe nerambursabile postaderare (FEN) -
Fondul European de Dezvoitare Regionala/Fondul de

coeziune - T58 65 000 00
-Alte surse - TEN-T Core Drobeta T.Severin-derulat prin . ‘
MTI-T58 - 3 414 33
"AEo'c'atii de la buget -Prolecte cu finantare din fonduri de B

|a Bugetul de Stat- Studll de fezabllitate - T55 564,00

" [Hotal  68.978.33

Pentru modernizarea infrastructurii si dezvoltarea serviciilor portuare in porturile
aflate in administrarea sa, in cursul anului 2024, Compania Nationald Administratia
Porturilor Dundrii Fluviale SA Giurgiu (CN APDF SA Giurgiu) a avut in implementare
proiecte privind reabilitarea i modernizarea infrastructurii portuare, aﬂate in dlverse stadii
de 1mp|ementare o

1. ,D.A 'N U B.E. - Retea de acces la Dundre - Deblocarea circulatiei in Europa prin
dezvoltarea in Roméania a unei infrastructuri de porturi TEN-T de malta calitate
in condr;n economice optime” - Port Giurgiu ‘

Stadiu prosect ia 31.12,2024: 1n curs de executie lucrari

Lucranle au fost executate in cursui anului 2024, continuate Tn anul 2025 and .au fost _si

ecegﬂonate
Proiectula: vszat realizarea urmatoarelor obiective:

- modernlzarea cheurilor la Danele 1 si 2 port Ramadan cu solutla cheu Vert;cal din
palplange metaltce in lungime de 400 ml;

- reabilitarea’ danelor 1 $i 2 din Bazinu! Veriga si danele 5 si 6 zona Port Ramadan pe o
Iunglme cumulata de 460 ml;
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- recalibrarea gurii de acces in bazinul Veriga prin asigurarea unei [&tlimi a genalului de
intrare de 60 ml,

- reabilitare- mol de dirijare Tn bazinul Veriga,;

- lucrari de dragaj pentru asigura conditile de acces si de stationare in bazmu! Plantelor
pana la cota -2,5 m fa{a de etiajul local;

- amgurare rete[efe de apa si canalizare, alimentare cu energie electrica §| :Iummat

Sursa de’ fnantare Programul Operational Infrastructura Mare 2014 — 2020 (POIM 2014 -
2020) si Programuf Transport 2021 — 2027 (PT 2021 — 2027) — Titlul 56 '

Valoare proiect: 37.608.010 euro, inclusiv TVA

Durata de executle a ObieCtIVUIUI de investitii — 15 luni (datd de fi nallzare est:mata — iunie
2023) '

2, ,,Reabmtarea s§i modernizarea infrastructurii de transport naval in porturile din afara
retelei TEN-T ,, - Port Corabia

Stadiu contract la 31.12.2024: Contract de proiectare si executie in deru!are (ln prezent se
desfésoaré etapa de proiectare)

Lucrarlle de executee vor mcepe in cursul anului 2025 si vor avea ca scop ‘realizarea
urmatoatrelor obiective de investitii; :

- modernizare cheuri, prin transformarea cheurilor cu parament inclinat, in cheun verticale
din pa[planse metallce ancorate, aferente danelor D2 + D10, In lungime de 1091 mi.

- lucrari gl_g_gfr_gg_gaj fn volum de aproximativ 361.050 mc;

- reéliiafe drum de incintd portuara 1.390 mil;

- reallzare platforma betonata in suprafata de 13.900 mp.

- aS|gurare retelele de apa si canallzare alimentare cu energie e[ectrlca §| |lum|nat

wg,,.

Sursa de flnantare Programul Operatlonal Infrastructurd Mare 2014 — 2020 (POIM 2014 -
2020) 31 Programul Transport 2021 - 2027 (PT 2021 -—2027) Titlul 56 - =

Vaioare prmect 40 569 893, 44 euro, mcluswr TVA

Durata-de executze a obiectivului de investitii ~ 31 luni (data de flnallzare estlmata februarie
2027) . v '
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3. “Extinderea infrastructurii portului Calafat (Km 795: sistematizarea

feroviar al portului — etapa I”

Stadiu proiect la 31.12.2024: Actualizare studiu de fezabilitate

Lucrarile propuse a se executa in cadrul proiectului;

Modernizare rampa RO - RO existent;

Lucrari de modernizare - consolidare Tn zona danelor 2 si 3 si amenajarea acestora ca
dane de acostare pe cate 100m fiecare; SRR
Refacerea cheului vertical din dana 4 pe lungimea de 100 m;

.Extindere cheu vertical la dana 4 pe lungimea de 30 m;

Constructia danei 5 in lungime de 130 m;

Constructia unei dane noi de ecologizare (in continuarea danei 5) in Iunglme de 100 m;
Racorduri exterioare energie electrica, apa, canalizare;

Retele interioare la dane cu p03|billtate de refurnizare: energie electrlca apa potablla
Instalai,'u incendiu; S T L T
lluminat perimetral si de mcmta

Dragaj in zona de acces la danele de operare;

{mprejmuire:

Reabilitare drum de incinté portuara.

Surs'a:de,ﬁ'nan_tare: Programul Transport 2021 - 2027 (PT 2021 - 2027) —- '-,T’,_itilg_l’56 o

Valoare-pr'oiect' 19 107.132,43 euro, inclusiv TVA

Durata de executle a obiectivului de investitii — 36 de [uni

4, ,,Reabflltarea §r modermzarea infrastructurii portuare in portul Drobeta Turnu
Severin” o : S

Stadtu prmect Ea 31.12.2024: Cerere din finantare depuséd in cadrul Proqramulw Transport
2021-2027 si.aflatd Tn evaluare. : i

Lucranle-propuse pentru executie in cadrul proiectului:

-300mi decheu vertical reabilitat;

- 3.500 mp de platforma din beton reabilitata;

- 260 m supras.tructura cale ferata reabilitata;

- 580 ml de cheu pereat existent reabilitat;

- 170 m cheu pereat modernszat

- 10 850 mp platforme emstente si drum existent;
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-3.040 mp .trotuar aferent cheu reabilitat

- 2 statii alimentare cu energie electrica a autoturismelor (11 sisteme duble de alimentare
1x5 2x3) :

‘Sursa de f nantare Programul Transport 2021 — 2027 (PT 2021 — 2027) Tltlu 56

Valoare proiect: 25.245.427 .00 euro, inclusiv TVA

5. ,,Reabmtarea si modernizarea infrastructurii portuare in portul Oh‘em;a”— etapa Il -
_Faza Stud:u de fezabilitate

Stadlul grmectuiu: la 31.12.2024: Confractul de prestari servici Qrivind'elabbrarea studiului

de fezabilitate, analizei cost-beneficiu, analizei institutionale si cererii de ‘r" nantare[ se afla in
derulare (Etapa de aprobare a indicatorilor tehnico-economici). L

Lucrarlle care vor executa in cadrul proiectului:

- -cheu tip estacada pe lungime de 50 ml (extindere spre amonte dana 8); -
-~ cheu vertical din palplanse metalice Tn lungime aproximativa de 200 ml (dana 9 si dana
10);

- executta drumurilor betonate pe Iunglmea cumulatd de 975 m + 3 trecen Ia nlvel cu calea
ferata dubl, cu latimea totald de 30 m si amenajarea unui acces la nivel cu calea ferata,
“cu doud’ benzn n lungul cii ferate duble din spatele danelor 1, 2 (L = 250 m)

- reabilitare a 4 (patru) rampe existente;

- imprejmuire L=980 m;

- alimentarea cu energie electrics;

- .alimentare cu apa si canalizare;

- curent[ slabl (ssstem de supravegere video si control acces).

Sursa de flnantare Programul Transport 2021 — 2027 (PT 2021 —2027) — Titly 56

Va]oare prOIect 33 808.612 euro, ;nclusw TVA

6 Reabrhtarea §i modernizarea infrastructurii portuare in portul Bechet” — Faza
Studtu de fezabilitate SR

S

Stadiu pro;ect ia 31.12.2024: Contractul de prestari servicii privind eiaborarea stud:u!u; de
fezablhtate “analizei cost-beneficiu, analizei institutionale si cererii de fi nantare se afla in
derulare (Etapa de obtinere avize si acorduri in derulare). :

in cadrul DI’O[eCtUIUI ne propunem executia urmétoarelor lucrari:

- Realizar_e-cheu vertical la danele de operare 2 - 6 in lungime 650 m.

PoP _;)3:_;-_‘._;._ i . (
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- Alimentarea cu apa potabila si energie electricj;
- Executare dana noua plutitoare in amonte (dana 1), in lungime de 75 m, ca dana de
servitute, pentru acostarea pontoanelor plutitoare existente in port;

- Reabllltare rampa RO-RO si mol de dirijare;

- Reabilitare drumuri de acces din port si platforme adiacente;

- Asigurare sUpraveghere video si controlul accesului in port.

Sursa de fmantare Programul Transport 2021 — 2027 (PT 2021 — 2027) — Titlu 56

Valoare pronect 40.776.570,00 euro, inclusiv TVA

7. ,,Modermzarea infrastructurii portuare din porturile Drencova, Svinita si
Tigovita in scopul permiterii acostdrii ambarcatiunilor de agrement” - Faza
Studlu de fezabilitate o

Stadiu grosect la 31.12.2024: Contractul de prestari servicii privind elaborarea studiului de
tezabllltate analizei cost-beneficiu, analizei institutionale si cererii de_fi nantare se afla in
derulare (obtlnere avize si acorduri).

Lucrarile propuse de reabilitare si modernlzare a_infrastructurii portuare pentru fiecare
dmtre celeSportur: R

- reabilifaréa danelor de operare;
~ realizare platforme betonate si racordarea acestora cu drumul existent;

- asigurare utilitéli (apa, retea de colectare a apelor uzate si pluviale, energ|e electrlca) cu
p03|b|lltatea de refurnizare, instalatie de stins incedii; :

- imprejmuire, llum[nat incinta portuaré;
- dragaje in zona danelor de acostare;
- drum de acces

- anallzarea pOSibllltatu amplasarii in porturi de puncte de allmentare pentrugcombustlb[h
altematlw

- realtzare famhtatl necesare acostarii ambarcatiunilor de agrement.

Sursa de finantare: Bugtul de stat sau alte surse ce vor fi identificate in cadrui studiuiw de
fezabllltate _ S

Valoare Dro;ect 35 040 652,28 euro, inclusiv TVA

8 “Studlu de fezabilitate, proiect tehnic si detalii de executie pehtru dezvoltarea
portulm TEN-T Core Drobeta Turnu Severin prin construirea unui terminal
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Stadiu la 31.12.2024: in procedurad de achizifie publica studiu de fezabilit te, p iect
si detaiu de executle ' '

Contractul de servicii privind elaborare “Studiu de fezabilitate, pro:ect tehmc §1 detalu de
'execu;le 3pentru dezvoltarea portului TEN-T Core Drobeta Tumu Severin prin
construirea unui terminal trimodal” a fost semnat la data de 25.03.2025 si In prezent se
afla in deru!are

Lucranle Dropuse a se executa In cadrul preoiectului:

- Extlnderea cheului existent in Eunglme de 300 mi cu o lungime suphmentara de aprox;matlv
150 m; .

- Extinderea platformel existente de 15.000 mp cu 5.000 mp platforma noua;

- Construwea unel rampe RO-RO,;
- Construirea 'de facilitati de depozntare;

- Construnre magazze de friaj;

- Constructta / modernlzarea accesuiun rutier si feroviar,

- Ech;pament pentru terminal: macara de cheu, macara stivuitor pentru manlpularea
containerelor; :

- Asigurarea de utilitdti la terminalul trimodal: canalizare, apa potabilé"’c'urent electric,
iluminat perimetral gi de incinta, instalatii de stins incendii, cu posibilitate refurnlzare la nave
(pentru apa potablla si curent electric). :

- Dotarea portulw Drobeta Turhu Severin Th zona vizata de termlnalul trlmodal cu punct de
ailmentare GNL/termmal GNL. :

_Sursa de ‘r" nantare elaborare studiu_de fezabilitate proiect tehnsc si detaln de executie,
manaqement project: Programul CEF (Mecanismul pentru [nterconectarea Europel) si T58
Buqetul de stat : :

Valoare estlmata elaborare studlu de fezabilitate proiect tehnic si detallf de executie,

managgmeni QFQlQQI; 714.000.00 eyro. inclusiv TVA

Sursa de fnanlate proiecl. CEF (Mecanisinul pentiu liilerconeclarea Europel) sau alle suise
ce vorf |dentlf cate Tn cadrul studiului de fezabilitate

Valoare r0|ect va fi disponibili in urma elaborsrii studiului de fezabllitat B

9 “Modermzare si dezvoltare portul Giurgiu - Etapa II” # Faza Studtu de
fezab:htate o
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Stadiu proiect la 31.12.2024 :pregatirea procedurilor de achizitie publica a serviciilor de

elaborare a studiului de fezabilitate.

Procedura de achizitie publica a serviciilor de elaborare a studiului de fezabllltate a fost

iansaté ?n data de 07.04.2025 si se afla in derulare.

Lucrérile c:'are se vor executa Tn cadrul proiectului:

- Extlndere mfrastructura portuara — modernizare cheu in Iunglme de aprox1mattv 350 ml
- Drum. de acces L = ~ 750m; | o

- Reabilitarea liniilor de cale ferata din port;

- Amehajare trecéri_la nivel cu calea ferata

. Cghgtrqi_retplat.forme si parcari In suprafata de aproximativ:TSOO mp;

- Sistefnatiiare platforma existenta;

- Roa[:zare parc fotovoltwc suprafata teren propusé minim 50.000 mp

lnstalare statu ahmentare autoturlsme electrice,

Sursa de flnangare elaborare studiu de fezabilitate: T55 Bugetul de sta

Valoare est;mata elaborare studiu de fezabilitate: 564.000.00 lei. inclusw TVA

Sursa de fnantare proiect: ProqramuE Transport 2021 — 2027 (PT 2021 — 2027) T56 sau
alte surse ce vor f| identificate Tn cadrul studiului de fezabilitate

Valoare gronect va f i disponibild in urma elaborarii studiului de fezabtlltat

F’e durata |mplementarn prmectelor pot interveni modificari atat ca durata céat si din
punct de vedere valoric.

Polltlca tarlfaré a Companla Natlonald Administratia Porturilor Dunérll Fluvlale SA
Giurgiu in anul 2024

gy

. CNAPDF SA Giurgiu pune Ia dispozitia tuturor beneficiarilor in mod hécxi:is”cri'rhinatoriu
| infrastructura de fransport naval ce i-a fost datd in administrare prin contractul de
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~ ‘concesiune nr.L0O/2898/15.10.2008, pe baza de con race prestéri servicii po tuare
sau comanda.

o -Compan[a urmareste aplicarea In mod nediscriminatoriu a acelu13$l navel al tarifelor
“in toate porturile administrate de companie, conform prevederilor OG nr. 22/1999
privind administrarea porturilor si a cailor navigabile cu modlfcarlle §| completarlle
ulterloare _

‘o Tarifele portuare si tarifele pentru prestari servicii practicate T anul 2024, au fost
avizate de céatre Consiliul de Supraveghere din Domeniul Naval in data de
23.10.2023, n urma consultdrii prealabile cu operatorii economici, conform
prevederilor Legii nr. 235/2017 de modificare si completare a OG nr. 22/1999,
aprobate de catre Consiliul de Administraie al CN APDF SA Glurglu ;__Prin decez:a

o 16/14 11.2023 i publicate pe site-ul companiei www.apdf.ro i

° Tn luna decembrie 2024 au fost aprobate tarifele portuare st tarifele pentru prestari de

servicii ce vor fi practicate Tn anul 2025.Acestea au fost avizate de catre Consiliul de

_ Supraveghere din Domeniul Naval la data de 20.12.2024 cu avizul nr.18604 si

- ulterior aprobate prin art 1 din decizia nr.22/20.12.2024 a Consiliului de’ Admlnlstratte
'al CN APDF SA Giurgiu.Tarifele au fost publicate deasemenea pe site- ui compansel

. ‘Cresterea traficului de marfuri operate si a traficului de nave n. portunle adminlstrate
-de companie este preocuparea companiei infrucat acest fapt condUce la. realizarea
de venlturl ce vor trebui utilizate pentru intretinerea, reparatla modernlzarea si
dezvoltarea infrastructurii portuare.

. In acest sens compania acord# facilitati agentilor economici la operarea de marfuri
~ prin scéderea nivelului tarifului in conditiile cresterii cantitatilor de marfa operata,
aceasta facilitate fiind prezentata in tarifele portuare aprobate §1 publlcate

o Asa cum am precizat mai sus compania a publicat pe site un contract cadru de
prestarl servicii portuare care a fost negociat cu reprezentantji Asomatlel Armatorilor
gi Operatonlor Portuari Fluviali din Romania, unde s-au analizat si dzscutat clauzele

~ contractuale, iar Tn mésura in care compania a avut posibilitate s a tlnut cont de
sohcatanle propusc de opcratorii portuari.

e

Sltuatla traflculul de marfa pentru anul 2024

Tn cursul anulu1 2024 in porturile administrate de companie au fost operate 2 909.100,70
tone marfa reprezentand 82,71% din cantitatea de marfa reprezentand mcércatura navelor

EEIREEH
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care au utilizat caile navigabile interioare pe sectorul CN APDF SA Giurgiu, numérul navelor
operate fiind de 3.227, din care 2.098 nave roméanesti si 1.129 nave sub pavi[ior_l strain.

3275

NI _ din care:
- _G,rupa'de marfuri Total Incércéri Deécﬁi‘céri
crt. _ Export Tranzit Cabotaj lmport _Tranzit Cabotaj
0 - Total (1+2+ +25) 3516920,468 | 430885926 | 118340,495 | 1420565115 | 636450649 48'9479,282 412190
1. | Cercale 1568730,861 |  41736,807 | 118340,486 | 1361651558 | -120_3 0 35799
2, | Fructe gi legume proaspete 0 0 0 0 20 0 0
3, | Animale vii, sfecld de zahar 0 0 0 0 0 0 0
Produse alimentare, bauturi, tutun i B
4, | nutrefuri animale 0 0 ¢ 0 ‘0 0 0
Seminte (nuci) oleaginoase, uleiur si _ PR
5. | grésimi - 14334,26 6798,26 7157 0 . 0 378
§. | Lemn, lemn de foc 39213 2695 0 83127|. . 23577 4629
7.} Ingrasaminte (naturale §i chimice) 207368,574 0 394666 | 144201914 | - 10534 48686
Produse minerale brute {de carier3 si N
balastierd, ipsos, sulfuri, zgur, cretd, :
saie el 621366, 117 10559,925 | 10100631 | 455368,282 54431
9. | Minereuri de fier, fler vechi 380923852 36044852 | 10087 O 971
10, | Minereuri neferoase 3075 0 0 0

“Textlle, produse sintefice gi artificiale;
alte materii brute de arigine animala _ -
11. | sau vegetald (piei, bl&nuri, cauciuc) 0 0 0 0 ER U IR CRN | 0

12, | Pasté sl deseuri de hértie
Combustibili solizj (carbuni, cocs

3. |elc) 200292,159 | 138858,159 0 425 | o009 | 0
14, -| Petrol brut 0 0 0 0 S 0
15. | Froduse pefroliere §i gaz 553458,065 | 2407977 0 | 112397,365 200263
Gudroane derivate din carbuni gi SRR
16. | gaze naiurale 0 0 0 0 0 _ 0
17. | Produse chimice 1182 0 0 0 S 1182
= |. Var, ciment, materiale de constructji . ke _
18. '-fabﬂcate 78262 0 0 30 46112 0 33120
19. | Sticl3, sticirie, produse ceramice 380212 0 0 3802,12 0 0 0
20, Mei_ale(feroases_l neferoase) 11125 0 0 5048 5064 0 1013
21, | Atticole fabricate din metal 18456746 0 0 0 1528?046 S 31717
22, | Masini, maferfal de transpart 0 q 0 0 g g 0
Diverse articole (fesdturi, confeci, '
23, mcéltéminte mobilg) 0 0 0 0
] 0 ) 0

24, | Alle produa_e

?

Prezentam mai jos si alte mformatu care surprind structura actlwtatu prlvmd ac’uVltatea

compameu in anul 2024.

Sltuatla traficului total de marfuri d|n punct de vedere al formelor de agregare ﬁ

Sy

21




Situatia traficului realizat Tn functie de natura comerciala a traficului

Nr.crt, | Deplasare marfi | U.M. 2023 2024
1| Export to 343.093 | 430.886
2 | Import to 741.736 | 636.460

3 | Cabotaj to 1.699.485 | 1.841.755

4 | Trafic total to 2.784.314 | 2.909.101

Numsr de have de marfuri operate in porturile fluviale

Nr. S
ort. | Nave operate 2023| 2024
.1 iNaveroménesti | 2.042| 2098
2’| Nave striine 1262 1129
3| Total nave 3.304 3.227

Total numar de nave operate, pe tipuri de nave

Nr.crt. | Nave operate 2023 | 2024
1| Nave de marfur 3.304 |  3.227
2 | Nave de pasageri 538 517
3| Nave in balast 0 0
4 | Nave tip barja 0 0
- .| Alte tipuri de
5|nave - - 0 0
Total nave 3.842 | 3744

22

Nrort. | Tip marfa UM. 2023 2024
1| Vraclichid fo 553.080 |  553.458
2 | Vrac solid to 3.287.862 | 2.963.462 |
3 | Marfa in containere fo 0 0
4 | Alte tipuri de mérfuri generale fo 7.776

_| Trafic total fo 3.848.727

3516920 |



Indlcaton economici gi financiari
Strategla financiard a companiei presupune identificarea surselor de finantare si
utilizarea eficientd resurselor a financiare, Tn vederea obtinerii unor rezu_ltate cat mai

eficiente. '
In. vederea indepliniri indicatorilor si a tintelor de perfomanta strategla finaniciara
trebuie s3 cuprinda :
1. implementarea unui sistem de management financiar bazat pe momtonzarea si
- optimizarea indicatorilor cheie de performanta ai afacerii, astfel incat sa se |dentif|ce care
sunt sursele de venit si de pierderi ale companiei:
lndlcatonl urmarm ar fi:

- reducerea arieratelor

- reducerea creantelor

- reducerea cheltuielilor la 1000 leifvenituri :

- -productivitatea muncii raportata CA/numar mediu de personal -
2. restructurarea si optimizarea costurilor in corelatie cu dinamica veniturilor,

3. pastrarea unui raport optim si a unui echilibru stabil intre sursele de i nantare propru ale
afacerii si sursele de finantare imprumutate de la terti; E
4. monitorizarea si optimizarea continua a fluxurilor de incasari si de plé’gi. Se

“Managementului arieratelor, reducerea creantelor restante, optimizarea permanentaa
a costurllor si cresterea productwntatﬂ muncii reprezinta tznte[e privind efi caenta economlca a
companle; Do :

: PrOductivitatea muncii este unul din cei mai importanti indicatori sirﬁ_teti;ﬁi_ai eficientei
-activitatii economice a intreprinderilor, care reflecté eficacitatea muncii cheltuité in procesul
de productie. Cregterea productivititii muncii constituie cel mai important factor de reducere
a costurilor: si de crestere a rentabilitatii si competitivitatii.Nivelul productivitétii: muncii se
determina fie, ca raport ntre volumul productiei si cantitatea de muncé cheltuitd pentru
obtinerea lui, fie prin raportarea timpului de munca cheltuit la volumul produgtiei obtinute.

Activi’faféa:.:é'cblndmico - financiara pe baza raportarilor contabile aferente ahuiui 2024

- Activitatea economicd a companiei s-a desfisurat pe baza bugetului: de-venituri s
cheltuieli-aprobat prin Hotadrarea Guvernului Nr.547 din 23.05. 2024 care-s-a publicat in
Monitorul Oficial Nr.490 din 28.05.2024 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli
pe anul 2024 al CN APDF SA .
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Situatia contului de profit si pierdere la 31.12.2024, conform

incheiate, se prezinta astfel:

balantei de verificare

: o -Lei-
1 Venituri din exploatare | 28791776
2+ " |Venituri financiare 142,849
410 | Total venituri 25.934.625
11 | Cheltuieli pentru exploatare 22.608.610
|2 | Cheltuieli financiare - 43.051
LI | Total cheltuieli - 22.651.661
| Profit brut (-)/Pierdere © 3.282.964
IV Rezerva 5% L
v Cheltuigli nedeductibile fiscal - 4.933.942
Vi Venituri neimpozabile-din anulare provizioane peniru depreciere 3.785.914
Vil Elemente similare veniturilor — amortizarea rezervei din reevaluare |- .- © _
| - -304.663
I Profit fiscal impozabil/Pierdere de recuperat in anii urmatori - 4,825,655
X ‘Impozit pe profit ' 772105
X Pierdere fiscald de recuperat din anii precedent] 0
E XI'. Profil nel/Pierdere 2 51 0 859
Structura vemturllor realizate la 31 12 2024, pe tipuri de venituri se prezmta astfel
Slmbol b ‘ .
cont . | DESCRIEREA TIPULUI DE VENIT B -Valoarea
7030 - .| VENITURI DIN VANZAREA PRODUSELOR REZIDUALE | 10496,4
704102 VENITURI DIN REFURNIZARE ENERGIE ELECTRICA i 1439678,14
704103 - | VENITURI DIN REFURNIZARE APA CANAL - 202194,24
704108 | VENITURI DIN UTILIZARE PLATFORME - 906402
704109 | VENITURI DIN TARIFE ECOLOGIZARE ' ‘72'5011 04
704112 | VENITURI DIN ALTE SERVICII{MASUARTORI TOPQ,AVIZE,ETC) | 69489 79
704113 | VENITURI DIN ALTE SERVICI{TARIF UTILIZARE INFRASTR.PORT BECHET) | 6368548,07
| VENITURI DIN PRESTARI SERVICI| DOMENIUL PRIVAT " '| ‘9711323,28
704201 | VENITURI DIN CHEIA) | 4845459,76
704202 | VENITURI DIN TARIFE UTILIZARE BAZINE 1370230,35
704206 " *FVENITURI DIN UTILIZARE RAMPE : | :847504,75
704209 .| VENITURI DIN TARIFE NAVE PENTRU UTILIZARE PONTON . '828730,69
| VENITURI DIN PRESTARI SERVICII DOMENIUL PUBLIC '.37391925 55
706001 | VENITURI DIN REDEVENTE,CHIRIl DOMENIUL PRIVAT-SPATI| |7 7142204,03
706002 | VENITURI DIN REDEV,CHIRI DOMENIUL PRIVAT-AUTO, TRACTOR,NAVE * | 344973,85
705003 __ | 'VENITURI DIN REDEVENTE,CHIRI DOMENIUL PUBLIC-TERENURI | 4127357,83
~ .| VENITURI DIN CHIRIS 4611535,71
| CIFRA DE AFACERI A COMPANIEI | 22225280,94
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758001 | VENITURI DIN DESPAGUBIRI S| PENALITATI 366648,21
758002 | ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE{CAIETE SARCINI, CARNETE MUNC) 5746,55
758006 | SUBVENTII PENTRU INVESTITII VIRATE LA VENITURI 385476,72
758007 - | ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE-REMAT 14966,68
758008 | VENITURI DIN MASURI CURTEA CONTURI 2021 DECIZIA 10/2015 - 48121,91
758011 | VENITURI DIN DESPAGUBIRI,PENALITATI-CONF.HOTARARI JUDECATOR. 3512,79
758015 | VENITURI DIN SUBVENTII PENTRU INVESTITII - PROIECT OLTENITA | -a85557,52
758016 | VENITURI DIN SUBVENTII PENTRU INVESTITI} - PROIECT SISTEM 1" 2157731,21
758018 . | ALTE VENITURI DIN EXPL - BUNUR! PRIMITE CU TITLU GRATUIT - 713381,33
7583 | VENITURI DIN VANZAREA ACTIVELOR SI ALTE OP.DE CAPITAL -65700,5
7588 - | ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE . 19652,01
| ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE 3566495,43
7651 - | VENITURI DIN DIFERENTE DE CURS VALUTAR .28773,73
7660 | VENITURI DIN DOBANZI _ e - 114075,42
| VENITURI FINANCIARE _ |- "142849,15
7812 | VEN.DIN PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI CHELTUIELI-NEIMPOZABIL | - 1466489,02
781401 [ VENITURI DIN PROVIZIOANE PT.DEPRECACTIV.CIRCULANTE-NEIMPOZ ~ | - 2319425,4
781402 | VENITURI DIN PROVIZIOANE PT.DEPREC.ACTIV.CIRCULANTE-IMPOZ - | 4041065;22
: VENITURI DIN ANULARE PROVIZIOANE ] 7826979,64
| TOTAL VENITURI CONFORM EVIDENTA CONTABILA i33751605 16

Structura cheitmel:lor cu prestatiile externe

CHELTUIELI REPARATI INSTALATI ELECTRICE S/ ILUMINAT T

Realizat 2023 = =~

e Reallzat
- 2024

-90186,31

CHELTU]ELI cu 1NTRETINEREA Sl REPARATHLE CURENTE 49681 1‘146;1'*952,32
CHELTUIEL! cu INTRETINEREA SI REPARATIILE CURENTE-DEDUCTIBIL  42538,09 T
CHELTUEL cu REPARATII PONTON | Lo a0
CHELTUIELI CU REPARATH CLADIRE ms2 -
CHELTUIELE U INTRETINEREA S1 REPARATILE-CONTRACTE TERT stassozs |-
CHELT oy AS[GURAREA MIJL.DE TRANSPORT,CLADIR-DEDUCTIBIL 100455,12 | 9414551
CHELTUIEL cu PREGATIRE PROFESIONALA S
CHELTUIELI GU COLABORATORI-CONSILIU DE ADMNISTRATIE 25400 3342
CHELTUIELI CU COLABORATORIKCONTRAGT MANDAT-DIR FINANCIAR st 151337
o i

CHELTUIEL! CU COLABORATORI-CONTRACT MANDAT DIR GENERAL 283939
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CHELTUIELI CU COMISIOANE SI ONORARII(CONSULTANTA JURIDICA) |

CHELTUIEL! CU PROTOCOLUL

CHELTUIELI DE RECLAMA S1 PUBLICITATE

GHELTUIELI CU TRANSPORTUL DE BUNURI SI DE PERSONAL
CHELTUIELI CU DEPLASARILE INTERNE

CHELTUIELI CU DIURNA INTERNA

ALTE GHELTUIELI CU DEPLASAREA INTERNA

CHELTUIELI CU DIURNA EXTERNA

AII_TE_'CHEL_TU!.EL’I CU DEPLASAREA EXTERNA

CHELTUIEL! CU SERVICI TELEFONIGE

CHELTUIELI CU ABONAMENTELE

POSTALE,CURIERAT CORESPONDENTA

CHELTUIEL} CU SERVICI DE TELECOMUNICATIHINTERNET
CHELTUIELI CU SERVICIILE TELECOMUNICATI-RADIO, TV
CHELTUIELI CU SERVICIILE BANCARE S| ASIMILATE
CHELTUIELI CU ALTE SERVICH EXECUTATE DE TERTI
CHELTUIELI CU CU:RS,URI FORMARE SI PERFECT.PROFESIONALA
CHELTUIELI CU SERV.EX DE TERTI-SERVICI DE PAZA

ALTE SERVICI EX.DE TERTHNTRETINERE IT
ALTE_:.SEBV,;EX.DE,]’_ERTI—ANUNTURI PUBLICITARE
CHELTUIELI GU PRESTARI SERVICH TOPOGRAFICE
PRESTARI SERVICH INSPECTIE REINNOIRE CERTIFICATE TEHNICE
ANUNTUR! PUBLICARE LICITATI

CHETUIELI CU sEﬁVin EXECUTATE DE TERTI-ANCOM

TOTAL
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7081,28 0
18985 205551
600 . . -
626512 - )
1596,19 5514,7
1977492 . BUS
2478204 j_-:=,-z-'1_4662,72
i 646268
o e
1281432 7439994
38697,74 4054029
18311102 : 1069604
28275 . -
5079331 5764925
55807716 . 476144,86
186500 42319
1665828 -'5';"'-'_1':84872,96
0834581 . 8836834
2454308 o :_"46'798,32
10688 -
111703,22 118477
1755,62 B 8807,86
L e
oA 26TTOE




Analiza companiei pe baza indicatorilor economico- financiari

Indicatorii prezentat: mai jos sunt prezentati pentru asigurarea comparab;lltatu cu valoarea
calculata la 31.12.2023 si 31.12.2024.
La data de 31.12.2024, in capitolul de datorii in valoare totala de 8 925 39 mii lei este

cuprinsa o factura in valoare de de 5.520,10 mii lei care reprezmta sume datorate
furnlzorllor de investitii in cadrul proiectului ,D.A.N.U.B.E. - Retea de acces la Dunére -
Deblocarea circulatiei in Europa prin dezvoltarea in Roménia a unei infras_frug_turi de porturi
TEN-T de inalté calitate in conditii economice optime - Port Giurgiu” (Faza ll), cod SMIS
322708, este finanfat in cadrul Programului Transport 2021- 2027, Contract-de finantare
nr.43/2024, pentru care s-a depus o cerere de deschidere de finantare, pana la data de
31.12.2024, dar aceasta a fost Tncasatid ulteror datei de 31.12.2024.Acest aspect
influenteazd in mod negativ valoarea indicatorilor de lichiditate, soivabllltate grad de
mdatorare si persoada de rambursare a datoriilor.

Active circulante

1) Lichidi.tatea curenta = -
' ' Datorii totalesublan

- Valoarea optima:

: - bunid >1

_ - slabi <1
. Valoarea recomandati acceptabild — in Jurui valorii de 2. R A LA
s Indlcatorul masoara capacitatea de acoperire a datoriilor curente din actlvele curente _

N | 31.12.2023 31120004
| Lichiditatea curentd = 19.412.576/5.319.505 = 22. 416 349/8 925 394 o=
S 13,6493 25115 o

o Zmfern

Active circulante - stocuri

" 2)Lichiditatea imediata =

Datorii totale sub1an
. Valoarea optimi :
o . -bund>1
~, -slabd<1
T . 31.12.2023 31 12 2024
i Lichiditatea imediatd = . |(19.412.576- (22. 416 349~ -

223.355)/5.319.505=3,6073 |152,598)/8. 9_2_5 _39_4 2,4944

profit din exploatare 4100

3) Rata rentabilitatii economice = -
Tooer Total active
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Valoarea optimé:
- superioari ratei inflatiei

31.12.2023

T31.12.0024

Rata rentabilitatii economice =

3.187.618/123.011.452 x
100 =2,59%

3.183.166/209.705.332
100 = 1,52

X

Rata mﬂatlel pe anul 2024 = 5,1

La acest indicator trebuie sa se tina seama de faptul ca o mare parte din valoarea actlvelor sunt
congtituite din imobilizari in curs de realizare, acestea nefiind inca in situatia de a participa la crearea
de noi venituri, care sa aprecieze valoarea indicatorului. :

4) Soivabﬂltatea =

Capital propriu

x100

Total pasive

: Va10r1 optlme
- buni >50%
- medie 30-50%
... - slabd <30%

31.12.2023

37122024

[Solvabilitatea =

48.210.877/123.011.452 x
100 = 39,19

50.114.480/209,705.332 x
100 =23.89

Datorii (pe termen scurt si lung)

5) Gradulde ’fﬁdatc_)_rare =

_ = Capitaluri proprii
* Valori optime;: subunitar
[ 31.12.2023 31122004
§ G_r_f.idul de indatorare = 5.319.505/48.210.877 x| 8.925. 394/50 114 480 X
B 100=11,03 100—17 81

6) Perioada de recuperare a creantelor =

Valoare j0:1")'1:imz?1:
- 30-35 zile

Creante (debitori + facturi nemcasate chentl)x 360

Venituri din exploatare - .-~

31.12.2023

31.12.2024

"| Perioada de recuperare a
| creantelor =

10.141.046x360/26.509.352
= 137,72 zile

7.195.183x360/25.791.776
= 100,43 zile
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Datorii x 360

7) Perioada de rambursare a datoriilor =

Venituri din exploatare
1 31.12.2023 31.12.2024 -
- | Perioada de rambursare a | 5.319.505x360/26.509.352 | 8.925.394x360/25.791.776=

| datoriilor = | = 72,24 zile 124,58 zile
Reconcilierea rezultatuiui contabil cu rezultatul fiscal
Venituri totale 33761605,16
Cheltuieli totale 30478641,49
Profit brut contabil 308206367
Cheltuieli nedéductibi!e fiscal ' 4933941,6_7
Cheltuieli cu TVA la achizitii, nedeductibil 299119
Cheltuieli cu pierderi din creante 281046,19 )
Cheltuieli cu amenzi, penalitati, dobanzi 442987 -
Cheltuieli de judecata pentru procese pierdute 244789 i L
Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale 27158
Cheltuieli cu provizionul pentru concedit neefectuate 1238485
Cheltuieli privind ajustarile pentru deprecierea activelor
circulante-70% nedeductibil 169762553 . -
Cheltuieli cu prov participare salariati la profit 2024 278984 - - oo
Cheltuieli cu provizionul pentru cheltuieli de dezvoltare 89618292
Cheltuieli cu prbvizionul pentru obiective de investitii in curs 482560;07
Venituri neimpozabile fiscal 3785914,42
Venituri din anulare provizioane ptr riscuri si cheltuieli 1466489,02
Veni_tu_ri_di_n_ a‘n__ulare provizioane ptr depreciere active circulante 23194264 . " e
Elemente similare veniturilor 39466362
Diferente rezultate din reevaluare 30466362 .
Elemente similare cheltuielilor AR
Profit fiscal la;31.12.2024 4825654,54 ‘ [
Impozit pe profit 16% TI205
profit net I 31.12.2024 2510858,67
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Conform datelor inregistrate in evidenta contabil realizarea indicatorilor bugetari
este prezentatd in continuare, prin comparatie intre BVC aprobat prtn HG 54?/23 05.2024 si
nivelul reahzat la 31.12.2024:

Nr,

Prevederi an pracedent (2024)

30

INDICATORI Aprobat %
rd. Realizat ’
HG.547/23.05.2024
0 L 2 3 4 . | 5 6=5/4
L | VENITURI TOTALE (Rd.t=Rd.2+Rd.22} 1 28792,23. | 2503462 80,08
> Venituri totale din exploatare (Rd.2=Rd,3+#Rd.8+Rd.9+Rd.12+4Rd.13+Rd.14), v B R
_Ldin cara: 2 28691,52 | 25791,17 89,89
: a) : 1d]r} productia vanduti {Rd.3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care: 3 23039.50 | 2222528 92,84
‘at) din vanzarea produselor 4 . 10.50 0,00
a2) din servicil prestate 5 19068.43 | 1760325 92,32
a3} | dinredevente §i chiri 8 4761‘,-07: - 461153 96,86
-ad) .1 alte venituri 7 17'19‘"00 - 0,00
b) ‘| ‘din vanzarea marfurilor 8 S R '
c) |~ din'subventli gi transferuri de exploatare aferente cifrei de afaceri nete '
{Rd.9=Rd.10+Rd.11), din care; 9
¢l subventii, of. prevedenlor legale in vigoare 10
-2 transferus, of. prevederilor legale in vigoare
[
. 11
d) | din productia de imobilizéri 12 .
g .veniturl aferente costului productiei in curs de executie
e B
13
f) :alte venituri din exploatare (Rd.15#Rd.16+Rd.19+Rd.20#Rd.21), din care: 14 475202 | 356,49 75,05
A1) | dinamenzi §i penalitay 15 450,00 .."_3.-,70.:15 246,77
© o |42).. | dinvanzarea activelor i alte operai de capital N L
R0l (red.16=Rd.17+Rd.18), din care: SR
16 000 | -*808
- active cororale 17 000
" - active necorporale 18 B B
B | dinsubvenf pentrs investf 13 270000 | 304215 112,67
‘) - | dinvalorificarea certificatelor CO2 20 R
18} | alte venituri 21 pso0 | 7am) 294,08
2 Veniturl financiare (Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27}, din care: 29 40074} A 42:85 141,84
a) | :din imobflizari financiare 2 :
b} | din investifii financiare 24
6) | -din diferente de curs 2 10005 |~ 2877 28,76
d) | din dobanzi 2% ~ 046 | 11408 |  71.300,00
@) | alle venitwi financlara %7 050 .. | o000
[I: CHELTUIELI TOTALE (Rd.28=Rd.26+Rd.130) . 26 g‘(gso;fa' 22651 66' 82,79
1 : -Cheltuieli de exploatare {Rd.29=Rd 30+Kd.78+Rd B5+Rd.113), din care: 29 237290 78'_ 22608,61 82,84
A, Cheltuleli ci bunuri g1 servicli (Rd.30=Rd.31+Rd,39+Rd.45), din care: ) 804580 | 467714 51,17
At Cheltuiell privind stocurile (Rd.31=Rd.32+Rd.33+Rd.36+Rd.37+Rd.38), din . B
care; H 287795 |- 267005 92,78
a) | ‘cheltuieli cu materiile prime 19 ol
b; «cheltuleli cu materialele consumabile, din care: L |
IR 33 35292 | 461,87 130,87




bt) cheltuiell ci piesele de schimb

34 141,00 509 3,61
b7} cheltuieli cu combustibili 15 21162 224,74 108.05
¢} | cheltuleti privind materialele de natura obiectelor de inventar %5 147.00 7744 65.03
«d) .| cheltuieli privind energia i apa 37 2408.03 |- 213105 28.50
e) | -Cheltuieli privind mérfurile a8 S RN
Az Cheltuiel! privind serviciile executate de tertl (Rd.39=Rd.40+Rd.41+Rd.44), . .
din care: 39 4300,06 | 75501 17,56
a) | cheltulell cu intrefinerea §i reparatiile 40 #7544 | 659,18 15,79
by | cheluieli privind ghiriile (Rd.41=Rd.424Rd 43) din care: 41 0,92 L 1,68 182,61
. ":b1) .| -cate operaori cu capital integral/majoritar de stat 12 i
b2) - céafre operatori cu capital privat 43 0,92 ' 1,68 482,61
¢} | prime de asigurare 44 12400 | 9415 75,93
Cheltuleli cu alte servicii executate de terti o
A3 | {Rd.45=Rd.46+Rd.47+Rd 49+Rd.56+Rd.64+Rd.62+Rd 66+Rd.67+Rd.68+Rd.T7), PR PR |
din care: 45 1767,79 '1:1152,_08_ 65,17
~a) -| ‘cheltulell cu colahoratorll 48 U Pk A
b’ '.‘qﬁéituieli privind comisioanele gi onorariul, din care; R
S 47 10,00 . 0,00
b1} I cheltuieli privind consultana juridic 48 . 0,60
¢) | cheltulell de protocol, reclami sl publicitate (Rd.514Rd.53), din care: o ) R
4 49 400 |- 2,06 51,50
¢l} - - | cheltuieli de protocol, din care: 50 300 | 208 68,67
tti | - tichete cadou potrivit Legli nr. 193/2006, cu modificirile ulterioare R :
. 51
52) cheltuieli de reclama si publicitate, din care: '
: 52 1,00 0,00 0,00
- lichete cadou ptr. cheliuieli de reclamd §i publicitate, potrivit Legil :
nr.193/20086, cu modificarile uiterioare
53
- tichete cadou ptr. campanil de- marketing, studiul piefei, promovarea
pe piete existente sau noi, potrivi Legii nr.193/2006, cu modificirie
ulterioare
54
e - ch.de promovare a produselor 55
- | ;Ch..gu sponsorizarea, potrivit 0.U.G. nr.212015 (Rd.56=Rd.57+Rd.58+Rd.60), )
.| .dincare: © ;
A B 56 0,00 10,00 0,00
|41} - | ch.de spansorizare in domeniul medical si sanatate I R '
57 1000 | 00 0,00
d2) ch. de sponsorizare in demeniile educatie, invatamant, social si sport, S s
dln caro;
58
_ - - pentru clubusle sportive 50
43} - | ch.desponsorizare pentru alte actiuni si activitati
: _ _ 60
cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane
: : : _ : 61 6,30 | . = 0,00
| cheltuieli de deplasare, detagare, transfer, din care:
A | i L
: 62 4658 | 4350 93,39
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- cheltuieli cu diuma (rd.63=Rd.64+Rd.65), din care: 63 46,58 4350 93.39
| interna 64 4658 | 2832 60,80
. -externa 65 000 1518 0,00
- chelfuleli postale si taxe de telecomunicatil FEN B
@
e 66 261,30 | - 22190 84,92
h) chaltuleli cu serviciile hancare 51 asimilate 67 66 00 5765 96.08
) alte cheltuleli cu serviciile executate de terfi, din care:
1 68 385,00 333,08 84,32
H} - .| cheltuieli e asigurare si paz 69 290,00 1 '.184 87 84.03
42} - { cheltuleli privind intrefinerea §i functionarea tehnicli de caloul R L
o 70 10000 | 8837 88,37
i3) cheltuieli cu pregétirea profesionald 7 50.00 493 8.46
40 i4) cheltule cu reevaluarea imobilizérilor corporale §i necorporale, din
care;
72 0,00
-aferente bunuflor de natura domeniuluf public -
. 73 C000
) -] chelfuieli cu prestafiite efectuate de filiale 74 0,00
16). cheltuieli privind recrutarea gl plasarea persenalului de conducere cf. -
Ordenantel de urgenta a Guvemului nr, 109/2011
75 0,00
i7} cheltulell eu anunturite privind licitatiile si alte anunturi _ o
L 76 2500 222,44 -
3y | ate cheltuieli L 7 984,61 | 49389 50,16
B Cheltuieli cu impozite, taxe si viirsiiminte asimilate . _
{Rd.78=Rd.794¥Rd.80+Rd.81+Rd.62+Rd.83+Rd .84}, din care: 78 238,50 261,70 100,69
¢h. cu taxa ptactivilatea de expleatare a resurselor minerale S e
a |
: 79
b) .ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice $i resursele minerale 40 8037
g) :ch. cu taxa de licen{ 51 ST L g
d) -l -ch..cu'taxa de autorizare 82 "o Ob 1793 86.15
g) |-ch. cutaxa de mediu 83 ' 1,26 o 671 559,17
fy | cheltuielicu alte texe si impozite 84 108 0] 120'23 140.65
¥ ! ]
€. Cheltuieli cu personalul (Rd.85=Rd.86+Rd.99+Rd.103+Rd.112), din care: 85 14216,79 | 1566810 110,21
C0 | Gheltulell de naturA salarials (Rd.86=Rd.87+ Rd.91) 86 1267184 | 1412932 1 111,50
1 | Cheltuleli .cu salariile (Rd.67+Rd.88+Rd.89+Rd.90), din care: 87 1049518 | 1224910 116.81
+ | @ salari de baz 88 746657 | - 891445 119,40
b} sporur, prime sl aite bonificalii aferente salariului de baza (conform CCM) : o
89 2610,15 | 294351 112,78
¢} alte bonificafii (conform CCM)-prime ceme+pensionare 90 1876 E 46-1 G4 a5.77
G2 | -Bonusuri {Rd.91=Rd 92+Rd 95+Rd.96+Rd.97+ Rd.98), din care: o1 2176.66 | 187022 45.52
< | “a) cheltuleli sociale previzute la art.25 din Legea nr. 227/2015 privind Codul EEEREN PR T
| ‘fiscal(*, cu modificarile 5i completérile ulterioare, din care: :
92 524,76 | 319,37 60,86
-tichete de cresd, of. Legit nr, 133/2008, cu modificarile ulterioare; : N I
83
- fichete cadou peniru chelluleli soclale potrivit Legii nr. 193/20086, cu
‘ modificésile uiteripare; o
b) tichete de mas3; 95 95256 | .- 75475 79,23
-| c}votichere de vacants; 9 96.94




d) ch. privind parficiparea salariatjlor la profitul obtinut in anul precedent
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17571 |

97 175,71 303,98 173,00
&) alts cheliuieli conform CCM ALOCATIE HRANA 98 10083 | o707 91.82
3 |- Alte cheftuieli cu personalul (Rd.99=Rd.100+Rd.101+Rd.102}, din care: 99 13077 | 24825 189 84
" -| ‘a}ch. cu platile compensatorii  aferente disponibliiznilor de personal N ’
' 100
b) ch. cu dreplurile salariale cuvenite in baza uncr hotirar judecitoresti
109 130,77 | - 248,25 189,84
¢) cheltuieli de natura satariald aferente restructurarii, privatizarii, administrator S : )
special, alte comisii si comitete :
102
_{ Cheliuleli afarente contractulul de mandat si a altor organe de conducere st )
C4 | control, comisii si comitete {Rd.103=Rd.104+Rd.107+Rd.110+ Rd.111), din B
: care: 103 93833 | TMTT. 82,25
a) pentru directorifdirectorat 104 468 00 | 43528 93,01
| -componena fixa 105 46800 A28 | . 93,01
; -componenta variabll3 106 : R
b) pentru consiliul de administrafie/consiliul de supraveghere, din care: 107 47033 336.49 74,54
g -componenta fx 108 47033 | 33649 71,54
-componenta variabild 100 e A
,c) pentm canzor] 140
-d) pentru alte comisii gi comltete consﬁtuﬂe potrivit legii 111 L
¢5 | ‘Gheltuleli cu contributiile datorate de angajator 112 475.85 61876 109.02
D, Alte chelfuieli de exploatare
{Rd.,113=Rd,114+Rd.117+Rd.118+Rd.119+Rd.120+Rd.121), dlin care; 113 3868,29 | 210167 64,33
a) cheitu:efi cu majoriri gl penalitati (Rd.114=Rd.115+Rd.116}, din care: 14 0.00 - 797 0.00
C. cétre bugetu general consolidat 115 oo | a3 0.00
- catre alti creditori 118 S0 | ks 0.00
b} . cheitwe[l privind activele imobilizate - 17 I R
) che[tuie[l aferente transferurilor pentm plata parsonalulul
¢
d) | akte cheltuieli 119 000 | 2449 0,00
8 ch. cu amortizarea imobilizirilor corporale si necorporale 120 404400 | 403'3 10 98.73
J H L 1
'f)r : .'ajustin $i deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane o SR
(Rd 121=Rd.122-Rd.125), din care: 121 175,71 | --1963,80 1.117,69
f1) cheltuieli privind ajustérile si provizioanele R IR
L 122 120,24 | . 5863,09 4,876,186
) -pravizicane privind participarea la profit a salariatilor N
R 123 12024 | 57898 232,02
S| i Lieprovizioane in legatura ou contractul de mandat RISl RN
. 124 . AR
n.3) -alte provizione 1242 0,00 | 558411 0,00
veniturl din provizioane gi ajustdri pentru depreciere sau plerderi . ' :
de valoare, din care: :
125 20595 | 782698 | 2.644,70
din anularea provizioanelor (Rd 126=Rd.127+Rd.128+Rd.129), din | e
care: RRC ERCCHE
X : 126 29505 | 782698 2.644,70
- din parficiparea salariafilor fa profit 127 30397 173.00




- din deprecierea imobilizarilor corperale si a activelor circulante

123 000 | 636049 0,00
- venituri din alte provizioane 129 12024 |- 116252 966,83
¥ |.Cheftuiali financiare {Rd.£30=Rd.131+Rd.134+Rd.137), din care: 130 ' 76'00' *43',05 61,50
a) cheltuiell privind dobanzile, din care: 131 LR i
|-al) - -| aferente creditelor pentru fnvestii 132
az) - aferente creditelor pentru activitatea curentd 133
b) chattuleli din diferente de curs valutar, din care: 134 7000 | - _j-43,05 61,50
o b1_)': -| aferente creditelor pentru investiti 135 P I
b2} | aferento creditelor pentru aclivitatea curents 136
¢} | alte cheftuleli financiare 137
m REZULTATUL BRUT (profitipierdere) (rd.138=Rd.1-Rd.28) 138 143145 | 328296 229,35
venituri neimpozabile 130 480,00 | 378581 788,73
_ cheltuieli nedeductibile fiscal 140 480,00 | 532861 1.110,13
N IMPOZIT PE PROFIT CURENT 141 22003 | T2 A0 337,12
v ‘DATE DE FUNDAMENTARE S B '
Ventituri totale din exploatare, din care: (Rd.2) 142 28691,52 | 25791,77 89,89
g) | -venituri din subventi i transferuri 143 B
- alte venituri care nu se iau in calcul la determinarsa productivits{ii muncii si a
_ rezultatulul brut, cf. Legii anuale a bugetului de stat
1o 144 i
Cheltuie[i totale din exp[oalﬂl’e, din care: (Rd.zg) 145 2729078 22608,61 82,84
- alte cheltuteli din exploatare care nu se Jau n calcul la determinarea HREIE .
a} | rezultatuluf brut realizat in anul precedent, cf. Legii anuale a bugetului de stat 145
Cheltuieli de natura salarial’ (Rd.86), din care: %) R _
R . 147 12671,84 | 14129,32° 111,50
" ajoregteri datorate majordrii cu indicele mediu de crestere a prefurilor {art.73.(1)a o - -
Blorey y eptore aprefurlor (at 78.1a)) || 527,81 | 57,81 100,00
‘bleresteri datorate majorari salariulul minim garantat la platd {art.73.(1) b)) R K
' - 147b) 0,00 |- 0,00 0,00
‘g)pregter datorate reintregirii pentru intreg anui{art.73.(1) €)) ' .
SR : 147¢} 669,85 0,00
‘djcregteri datorate actelor normative :
i : 147d) 0,00 0,60 0,00
b) crestere salariald urmare a modificilor legislative privind contributiie sociale - o
17| obligatorii
: R 147h) 0
O) | il 5 147¢) S 0
.Nr..ge pgrsonal prognozat la finzle apulul 148 ié@fﬁb | 8-2’9'3
‘Nr.mediu de salariaj - . 149 13800 | 3 96,38
) Clgliguf mediu lunar pe safartat {letipersoan) determinat pe baza cheltuleliior de B B
-|_naturd salariald (Rd.147/Rd. 148)/12*1000) 150 765208 | 8852.06 115,69
) Castiguf mediu lunar pe salanat (Jeipersoana) determinat pe baza cheltuielilor de S B
: nafura salanald, cf, OG 26/2013 [{Rd.147 — rd.92* - rd.97)/Rd. 749)/12*1000 151 722908 | 846239 117,06
: o Cagtiqul mediu -lunar pe salariat (let/persoana) determinat pe baza chelfuielilor de R B
naturd satarials, recalculat of, OG nr.26/2013 si Leqgil anuale a bugetului de stat i52 7229,09 |..-8462,39 117,06
a) Productivitatea muncii in unitfi valorice pe tolal personal mediu (mii lelipersoand) LR ENEa
‘(Rd.2/Rd. 145} ; 153 207,91 | 193,92 93,27
' b) Productivitatea muncii n unitatj valorice pe fotal personal medit recalculatd cf, i o
154 207,91 | 193,92 93,27

‘Leqgii anuale a bugetului de stat
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&) Productivitatea muncii in unitéfi fizice pe total personal mediu {cantitate produse
finite/persoand) W=QPF/Rd.149 155
¢ EIemente de caloul a productivitatii muncil in unitdti fizice, din care 156
e .| -cantitatea de produse finite {QPF) 157
- pret mediu (p) 158
- valoare=QPF X p 159
- pondere in venitusi fotale de exploatare = Rd.157/Rd.2
160 _ : :
PIA restante ' 161 000 | 000 0,00
.:‘(_:reanta restante, din care: 162 110(‘]0',0'0 --'91‘63,76 : 0,00
- de la operator cu capital integral¥majoritar de stat e
163 0,00 109,62 0,00
- de la operatori gu caplfal privat 164 000 9554,74 0,00
- de fa bugetul de stat 165 .
- de la bugetul local 166
_ - de la alte entifati 167
10 | ' Credite pentru finantarea activitafil curente {soldul rimas de rambursat) 168
H Redlslrlbuiri!dlstributri totale ¢f.OUG nr. 29!2017 din: 169 000 | - o0 0,00
) - alte rezerve 170 000 " 000 0,00
- rezultatul reportat 174 000 [~ 000 0,00

1 Reallzarea veniturilor

Veniturile totale la 31.12.2024, in valoare de 25.934,62 mii lei sunt realzzate in procent de
90,08% fata de prevederile BVC 2024, acestea fiind bugetate la valoarea.de 28.792,23 mii
lei din care 13.376,07 mii lei s-au realizat in semestrul II. Veniturile"dfn -activitatea de
exploatare sunt realizate Tn procent de 89,89% reprezentand 25.791,77 mu lei realizal fald
de 28.691, 52" mii lei nivel bugetat, iar veniturile din activitatea fmanclaré sunt realizate Tn
procent de 141,84%, in valoare absoluts de 142,85 mii lei nivel realizat fata de prevederlle
BVC in valoare de 100,71 mii lei. AT

2. Cheltuielile realizate O

_Cheltmellle totale la 31.12.2024 sunt in valoare de 22.651,66 mii lei, respectlv 82 79% fata

de prevederlle anuale din BVC 2024 in valoare de 27. 360 78 mii lei: Ntvelul realizat a!
cheltwehlor este inferior gradului de realizare a veniturilor. ~

Cheltuielile de exploatare inregistrate pana la 31.12.2024 sunt in valoare: de 22 608,61 mii
lei faté de 27.290,78 mii lei, ceea ce reprezinta un procent de 82,84% reallzat fata de nivelul -
estlmat in BVC pentru anul 2024, '

'Cheltme!lle cu bunurile si serviciile realizate sunt in valoare de A4 577\:14 mii lei,
reprezentand 51,17% din estimarea bugetard aferentd anului 2024, m vaioare totala de
894580m:1|e| R

Cheltuielile cu personalu! sunt Tn valoare de 15.668,10 mii lei ceea ce reprezmta 110,21%
faté de prevederlle BVC 2024, care au fost estimate la valoarea de 15.668,10mii’ Iel

'!»s

.'Cheltuzehie cu a!te impozite si taxe sunt realizate in procent de 100 69%, respectlv
'261 70 mu !et fai;a de 251,90 mii lei nivel estimat,
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Capitolul alte cheltuieli de exploatare a fost realizat 1 in propotie de 54,33%, respectiv la
31.12.2024 s-au inregistrat 2.101,67 mii lei fata de 3.868,29 mii lei nivel estlmat pentru anul
2024, ' :

Cheltmellle f'nanclare mregtstrate la 31.12.2024 sunt in valoare totala de 43 05 mii lei,
respectlv 61 50% din valoarea estimata in BVC 2024 care este de 70 mii Eel

3.Castigul mediu lunar pe salariat, calculat pe baza cheltuielilor de’ natura saianaia
Tnregistrat la 31.12.2024 este de 8.552,96 lei/persoand, fata de nivelul aprobat prin BVC, Tn
valoare de 7.652,08 leifpersoan, acesta inregistrand o depaswe de 15,69% a mve!utul
aprobat, .-Tn urma majorarilor salariale acordate salariatilor in luna august 2024, cu
aphcabllstate de la 01 septembrie 2024. .

4. Creante comerciale

Nivelul realizat al creantelor comerciale la data de 31.12.2024 este de 9. 163 76 ‘mii lei, fatd
de 11.000,00 mit lei nivel prognozat pentru anul 2024, din care 109,03 sunt creante
inregistrate de entitati din sectorul majoritar sau integral de stat si 9. 054 73 mll lel de entitati
din sectorul privat.

Valoarea provnzmane!or pentru depremerea creantelor inregistrate la 31. 12 2024 este de
7.581,01 mii lei. ey '
In vederea recuperarii creantelor, au fost intreprinse urméatoarele actlun; o

1 emlterea somatulor de plata ‘

2 negocuarea ‘achitarii creantelor prin reesalonarea la plati a sumelor datorate prec[zandu»
se faptul cd nerespectarea termenelor de plata stabilite prin procesele verbale de
reesalonare. vor avea efecte juridice in sensul rezilierii contractelor si: recuperaru sumelor
datorate prin actionare n instanta; T T

3 interzicerea accesului fa mfrastructura portuara a agentilor economlcl care au datorii mai
marl de 30 de zile; ;

4 deschlderea procedurilor juridice pentru recuperarea creante|or obtmerea Hotararllor
Judecatoresti si.executarea silita; R ERE IO

5 modlﬁcarea formutarulm de contract prin introducerea garantiilor §E 'penalltatllor ‘pentru
lntarZIere £ .

Tn anul 2024 a fost recuperata una dzntre cele mai mari creante mreg|strata de un cllent fata
de. companle respectiv SPET SHIPPING SA, care acumulase o: datorie lmportanta
5.511,42 mii lei,.cu o pondere Tnsemnati in creantele restante, pentru care. se constltmse Si
un provizion, care a fost anulat.

La ‘sfarsitul: anului 2024, au fost aprobate constituirea mai muitor prov;zmane pentru
deprecierea creantelor, cllentl pentru sume care se afla In diverse sﬂuatu litigioase 'si a fost
aprobata trecerea pe pierderi din creante a sumelor care nu mai pot fi recuperate Tntrucat
societatile respective nu mai existd ca persoane juridice, ele fiind radlate de Reglstrul
Comertu[w |n urma fncheleri procedurilor juridice de faliment. S

5 Arleratele

La data de 31.12.2024 CN APDF S.A. Giurgiu nu inregistreaza p!ati r’eStante fata de
bugetul statuim sau alfi creditori.”
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6. Profit net

Asa cum reiese din principalii indicatori prezentati mai jos, compania a
reahzat un profit net in valoare de 2.510,86 mii lei, din care 38,88% in pnmul S
_-semestru si 61,12% in semestrul al doilea al anului 2024. 0

Relizat
L Relizat semestrul Il N
Valori inregistrate la | semestrull an | an 2024- mii | Totalan |
ooe031.12,2024 2024- mii lei lei 2024 | .
Venituri totale 12558,56 13376,08 | 25934,62 |
Cheltuieli totale 11354,33 11297,33 2265166 -
Profit contabil 1204,23 2078,73 328296 |
| Profit net 976,33 1534,53 2510,86 |

7,Répartizaréa profitului net pentru anul 2024:
Repartizéréa profitului pentru anul 2024 s-a realizat in conformitate cu:

- Ordonanta Guvernului nr.64/2001 privind repartizarea profitului la sometatlie nationale si
socwta’ule cu capital integral sau majoritar de stat, precum gi |a regiile autonome -

-0G 22/1 999 pnvmd administrarea porturilor si a cailor navigabile, art.38:

(1) Sumele obtmute din chirii, redevente si din tarifele previzute - Ia art 37 constituie
venlturl propru ale administratiilor si se utilizeaza Tn conformitate cu Ieglslatl én___\ngoare

(2) Prin derogare de la art. 1 ahn (1) lit. f) din Ordonanta Guvernulun nr. 64/2001 privind
repartlzarea profitului la societatile nafionale, companiile nationale si sometatlie comerciale
cu capltal integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobata cu
modific&ri ‘prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completérile ulterioare; maximum 25%
din profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe proflt se constituie
varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regulor autonome, ori dividende, in
cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor cu capltal integral
sau majorltar de stat. :

e '-"_grqf it net de repartizat 2510858'67 o
. =acoperirea plerderior din aniipreceden B R
.~ Tezerva legal . 0
T 'bar'fic'iparea salariatilor la profit 27898427 -
dlv:dende cuvenite act[onanlor ’ _ 697450 67 .

'ﬁ:i_ : surse proprn de finantare 1 534 413 73 ':. -
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8.Nivelul cifrei de afaceri pentru pericada 2019 - 2024 este prezent IjOSUp _ meazi :
Anul | 2019 2020 2021 2022 2023 | - 2024
[Cifrade T
afaceri |
1 inei _15.256.587 14,726,576 | 17.798.594 | 18.913.602 | 23.045.942 _22-._225.‘281
9.Situatia modificrii capitalurilor propri
_ SR Sold Ia oo | Soldla

Elementul capitalului propriu 31.12.2023 Cresteri CEl31.42.2024
Capital social subscris L1012 1.377.700,00 T 187770000
Rezerve din reevaluare ct 1050 32.463.418,00 304.664,00 | 32.068.754,00
Rezerve logale ¢t 1061 _ 289.141,00 Tl 289.141,00
Alte reiewect1068 ' 10.112.668,00 | 1.746.020,00 o 11.858.689,00
Rezultatul reporiat reprezentand profitul nerepartizat
sau pierderea neacoperita ct 1171 0,00 0,00
Rezultatul coraatat proventt din corectarea erorilor R
contabilect 1174 306421,00 | 33318000 | 71567800 © 76.077,00
Rezerve din su.rp'lusm realizal din rezerve de R—
reevaluare ct 1175 1.538.596,00 |  394.664,00 | -1.933.260,00
Profitul/Pierderea exercitiului financiar ¢t 1210 2.735.774,00 |  2.510.859,00 2.‘735‘.?74,_00‘ " 2.510.859,00
Total capitaluri proprii 48.210.877,00 | 3.238.703,00 | 3.846.116,00.| -50.114.480,00
Patrimoniul pubiic ot 1076 2.391424,00 T | 239142400
Tolel capila[ﬁ'ri — 60.602.301,00 | 3.238.703,00 | 3.846.118,00 | .52.505.904,00

N R
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10.Situatia fluxurllor de numerar la data da 31.12.2024

‘-:'na:aam fizici de eficientd ai activititii de baza

8,974,552.46 |

DENUMIREA EXERCITIU FINANCIAR
2023 o 2024
; FLUXUR! DE NUMERAR din activitati de exploatare:
- incasarile in numerar din vanzari 21,258,572, 79| 32,176,624.17
- incasarile In numerar provenite din avansuri de trezorerie 26 987 19 32,244.77
"~ incasarile in numerar din dobanzi bancare 13630 11,736.22
- alte incasari 22,219,558.93 648,409.84
TOTAL INCASARI din activitati de exploatare 43,506,255.21 | 32,869,015.00
- platile in numerar catre furnizorii de bunuri si servicii inclusiv avansuri 8,321,623.99 | 7,798,681.79
1 - platile in numerar catre si in numele angajatilor 6,224,052.86 | -7,875729.17
- platile in numerar de TVA 2,486,028.00 | _ 3,309,316.00
- platile in numerar de impozit pe profit 1,0_06,'9.49-._00 4. 487,859.00
- platile in numerar pentru alte impozite i taxe 1,405,401.08 | _ 6,280,601.77
- platile in numerar pentru comisioane bancare, diferente de curs valutar 115,239.30 93,410.15
- platile in numerar pentru avansuri de trezorerie 175,973.58 | . 185,559.22
- alte plati in numerar 20,799,818.37 822,729.76
TOTAL PLATI din activitati de exploatare 40,535,086.18 | 26,853,886.86
FLUXURI DE NUMERAR din activitati de investitii : G
- incasari din sume alocate de la bugetul de stat pentru proiecte ~.0.00| 83,583,069.00
' LTOTAL INCASARI din activitati de investitii __0.00"| 83,583,069.00
- plahle in numerar pt. achizitionarea de terenuri si mijloace fixe, active necorporale si R SO :
alte active pe termen lung 1,136,903.40 | 83,583,063.26
- plat:le in numerar pentru proiecte FEDR . 0,00 0.00
TOTAL PLATI din activitati de Investitii 1,j36,993;40_. 83,583,063.26
FLUXURI DE NUMERAR din activitati de finantare: R
- vemturtle |n numerar din emisiunea de actiuni si alte instrumente de capital propriu 0001 0.00
- veniturile in numerar din emisiunea de obllgatlum credite, ipoteci si alte imprumuturi 20,00 0.00
- finantare din linie de credit pe termen scurt 0,00 | 0.00
- dividende platite 156441342 |~ 683,331.73
TOTAL PLATI din activitati de finantare 1,564,413.42 |~ 683,331.73
| TOTAL FLUXURI DE NUMERAR _ ETE iy AT
Fluxuri de. numerar - TOTAL INCASARI 43,506,255.21 | 116,452,084.00
| Fluxuri de numerar - TOTAL PLATI 43,236,403.00 | 110,436,950.12
Numerar [a inceputul perioadei 8,704,71418 | 8,974,552.46
Numerar Ia sfarsltui perioadei 14;989,686.34

Indrcaton fizici de performantd pentru cresterea gradulu: de functronahtate a

mfrastructum portuare
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_ construc:m'e hldrotehmce si elementele auxiliare aferente acestora.

Avand Tn vedere c# obiectul principal de activitate al companiei este desfagurarea
activitatilor auxiliare transportului naval, care presupune si mentinerea funcfionalitatii
infrastructurii de transport naval concesionatd si punerea acesteia la dispozifia agentilor
economlc:1 inbaza unor relatii contractuale, pentru indeplinirea oblectevelor strategice este
necesara reahzarea urmatorilor indicatori fizici de performants, avand ca prmc:palé tinta ,,
As;gurarea condifulor optime de operare si acostare la danele operat:ve Ia un deb:t minim al
Duném de 6800 mc/sec.”

INDICATOR Lucrari de dragaj.Asigurarea adancimilor de nawqat_le i’ danele de
ogerare SI m bazinele portuare.

“In porturile Dunarii Fluviale administrate de C.N. APDF’ S A. Giurglu ( de la
Baziag pan la Cernavoda, cu exceptia porturilor Turnu Magurele si Zimnicea),
~ dragajul se efectueaza cu terti, compania nu despune de utllaje pentru

... desfagurarea unei astfel de activitai. : '

e Pentru desfiasurarea acestei activitati compania organlzeaza licitafii anuale n

- vederea atribuirii contractelor de executle avand ca oblect "Lucrarl de dragare

- pentru asigurarea adacimilor de operare”.

e Pentru realizarea criteriului se va executa dragajul de lntretmere in vederea
... asigurérii adancimilor minime de navigatie la danele de operare din porturile
,}';_Dunaru fluviale aflate Tn administrarea CN APDF SA Glurg:u §| efectuarea

o 'perlod;ca de mésuratori topohidrografice.
In cursul anufu1 2024 nu au fost efectuate lucrari de dragaj.

INDICATOR ~Lucrdri _de intretfinere, reparatii, reabmtare §1 modermzare la

Danele operatlve reprezmta suprafata ocupata de constructiile h;drotehnlcg §| e[ementele
aux;llare ale acestora puse la dispozitia utilizatorilor pentru acostarea si operarea ‘navelor.
Reallzarea |ndlcatorutu| presupune:

Men;merea caracteristicilor tehnico-functionale ale danelor operatlve §| exp_loatarea lor
tn conditii. de sigurants; L

- Reallzarea de noi capac;tatl de operare gi acostare, in conditiile punerii in ,funct;une de

- noi dane operative, si punerea la dispozitia operatorilor econom|¢ a‘constructu!or

f_hldrotehmce pe bazé de contracte de inchiriere, subconcesiune,. aso_: ere si prestari
servicii portuare In conformitate cu prevederile legale in v190are Lol

Acest, :ndlcator este realizat continuu prin lucrérile executate si prin pr01ecte]e lmpiementate '

care au-in.vedere cresterea capacitatilor de operare si de punere la dlspozn;la operatorlior a

U[I|llal!|0r (eneig!e apé canal). :

In ceea ce pnveste modificarea valorii activelor imobilizate In cursul anuiw 2024 “conform
datelor: prezentate in situatiile financiare anuale Tncheiate, situatia este prezentata mai JOS
dupa cum urmeazé S »
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“Active im’obil_iza’te‘ '

a) Imobilizari corporale

'Co_s_t: L

1 ianuarie B 31 decembrie

2024 Crestere Diminuare _ 2024

Terenuri . N _ _ - - .-

Constructii 48.,116.646 2.022.299 132.537 .50.006.408

Instalati tehnice i magini 54,892,800 152,555 99.150 " 54.946.205

Mobilier si |nstala;u 234,250 101.681 12722 323.209

Imobiilzan corporale in curs - 8.240.346 90.125.981 4.404.193. :l_f'. 93.5962.134
Avansi acordate pentru s ' '

Imobl_i_lzan;co_rporaie - . - .

Total 111.484.042 92.402.516 4648602 ~ 199.237.956

in cursul anului 2024 au fost achizitionate mijloace fixe in valoare totala de 128,446,30 lei.S-
a efectuat o lucrare de modernizare la unul dintre pontoanele din patrzmomul companlel in
valoare de 34 000 lei. :

A fost anallzat contuE de lmobllizarl in curs de executie, cont Tn care pe o penoada |stor|ca
au fost efectuate mai multe inregistréri ale diferitelor proiecte de mvestltu si dotérl demarate
de compame :

Au fost anailzate toate sumele Tnregistrate si s-a efectuat trecerea mal multor pozitii Tn
- ewdenta lmobxlzzanlor prin alocarea acestor sume pe fiecare proiect la care féceau referire.

'Ment;onam ca o parte din sume au fost omise la intregirea valorii fi nale a unor lucrarl de
mvestltu efectuate Tn cadrul proiectelor cu finantare nerambursabila si ca ele faceau parte
integranta din aceste investitii, reprezentand diverse cheltuieli efectuate de compame inainte
de semnarea contractelor de finantare, nefiind eligibile in cadrul rambursarilor ulterioare, dar
cu pOSIbzlltatea de a fi inglobale in valoaie tolala a pzo;e(.lulw ca paile de Lofnanlare proprie
'a CN APDF SA Glurglu

Pentru prOIecteIe finalizate, sumele ramase in contul de imobilizari corpora[e in curs au fost
alocate ca s: actualizari de va!oare si vor fi incluse in ca[culul amortiz i i cepand cu
01 01 2025




Au fost efectuate urmatoarele actualizari de valoare:

- 166.250,66 lei pentru proiectul Reabilitare $i modernizare mfrastructura portuara
_ OItem;a R L o

- 61 711 64 |6E pentru proiectul S:stem de preluare si prelucrare rezuduurt de la nave
§| mterventle in caz de poluare pe sectorul administrat de CN APDF SA GlUl‘gIU

De asemenea au fost alocate pe proiectele demarate ca si contributie proprle a compan;el
~aflate n lmplementare sau care vor fi implementate Tn perioada urmatoare cheltuieli
efectuate cu studii, avize, acorduri, inregistrate Tn imobilizéri n curs de reah;a_re in valoare
‘de 595.393,63 lei.Acestea au fost transferate in balantele proprii ale fiecarui proiect pentru a
fi evitatd omiterea includerii lor in valoarea finalé ce va fi stabilita la receptle

Au fost mreglstrate in evidenta imobilizarilor corporale si vor fi amortlzate :ncepand cu
01.01.2025 un ‘numar de trei obiective de investitii in valoare de 51.537, 24 !el dupa cum
urmeaza: -

- 11 770 40 lei retea de alimentare cu energie electrica la baza de interventu n caz de
po[uare acmdentala Dubova - S

- - 31. 939 00 lei’ rei;ea de allmentare cu gaze naturale cladire Gara Fluwala Glurgiu
. 7 827 84 !el amenajare la constructie hidrotehnica Chiciu.

In concordanté cu procesele verbale de receptie intocmite si existente. in cadrul companlel
au fost mreglstrate in conturi contablle distincte cele doua obliective de. lnvestltu _'

= 1. 585 511 88 ‘lei Portul Comblnatuiu: Siderurgic Céldrasi inclusiv’ canal de Iegatura cu
bratul Borcea pod rutier peste canal si devierea drumului national DN3 Bucurestl Calarasi;

- 245. 077 71 lei Lucrari pentru expeditia calcarului de Béneasa la Combmatul Stderurg|c
Ca[arasa -punct de Tncarcare Parjoaia. SR

-_Pentru suma de 482.560,07 lei reprezentand cheltuieli de investiti mreg!strafe i’ contu[ de
lmobllzzarl corporale in curs, efectuate pentru anumite proiecte de investitii care nu s-au
concretlzat a fost constituit un provizion, panéd la clarificarea. aspectelor privind
recunoasterea drept cheltuieli. B

Suma de 421 696 G8 lei mreglstrata n 1moblhzarl in curs, reprezinté Iucrar[ de adaptare la
cerintele: Schenghen a terminalului fluvial de pasageri Orgova, care vor actualiza valoarea
de inventar a terminalului si va fi amortizatd pe durata de viata ramasé a muloculm fix,
mcepand cu Iuna urmatoare majorarii valorii de inventar. :
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Piminugrile din grupele de constructii, instalatii tehnice/masini si mobilier, constau in
scoateri din functiune a unor mijloace fixe, in urma inventarierii efectuate pentru anul 2023,
conform aprobaérii Consiliului de Administratie din 07.03.2024.Toate lmoblhzarlle scoase dm
functlune sunt mtegral amortizate. e

Amomzare i
Amortizarea _ :
{ ianuarie reglstrata L 31 decembrie
2024 in timpul anului Dlmlnuare L 2024

ConSffudtii S 3.211.760 1.332.805 132537 . 4.412.028
Instalaii tehnice si magini 5.768.929 2.896.374 89.150. " - ; '18.5‘6'6.153
--Mobiiiersi_instalatii__~_ __81.401 45,595 12, 722} 14.
Total | ’?-, 9.062.090 4274774 _ 244.46'9:'] f_?{'13‘092-455

Valoare neta actlve corporale | 102 421 952
186.145.501 PR

Dlmmuarlle de amortizare din grupele de constructii, instalati tehmcelmasmi si mobilier,
reprezmté valoarea amortizata pentru scoateri din functiune a unor muloace f ixe, Tn urma
inventarierii efectuate pentru anul 2023, conform aprobarn Consﬂsu!u: de Admmistratle din
07.03. 2024 -- :

In ceea de prlveste subventiile primite Tn cursul anului pentru prolectele cu flnantare
-nerambursabzla in curs de lmplementare suma primita se ridica la valoarea de 83 654.038
-lei.ﬁ!-;, . i ‘ - . . .

S-a mregzstrat reluarea la venituri a amortlzarn calculate in valoare de 3 348 290 Ie;

Tn cursui anulur 2025 se va acorda o atent[e deosebitd modului de reluare a acestor"sume la
vemtun tntrucat valoarea amortizatd va contine si partea proprie de fi nantare a‘companiei,
alocata pe valoarea de inventar prin actualizare. Totusi, apreciem ca influenta nu va fi
semnif cativa, intrucat ca si pondere in total valoare a fiec&rui mijloc fix reahzat in cadrul
acestor proaecte partea de contributie proprie a CN APDF SA Giurgiu este extrem de micé
m raport cu valoarea totala a investifiilor realizate din sume nerambursablie

Subventu pentru investitii ¢t.475 31.12.2023 31 12, 2024
Sold_i'nitial N 66.554.225 64.197.463 - o
Subventi primite " 471620 83650038
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Reluari de subventii la venituri 2.828.382 3.348,290

Soidfinal . | 64.197.463 144503211 .

b) Imob_ilizéfi:heborgprale

Cost: -+~ -~ |
o 1ianuarie o 31 .'de-cembrie
_ 2024 Crestere Diminuare -~~~ 2024
Cheltuieli de dezvoltare 896.183 - - . 896183
Alte imobilizari necorporale 194.639 106,581 15,264« 285.956
Avansunpentrmmobl]lzan necorporale  113.237 - 113237 .. -
fot'za’|f""j"""": - 1.204.059 106.581 128,50 © 1482439

Cresterea de valoare pentru grupa de imobilizari necorporale este. 'ré'prezentaté de
mregtstrarea n -evidentd a proiectelor de certificare ISO in domeniul- calltétu si-mediului,
prosecte ramase de asemenea n evidenta imobilizdrilor Tn curs pana ‘la data de
31.12.2024. Acestea vor fi amortizate incepand cu data de 01.01.2025, pe o perloada de 5
ani.

in ceea ce priveste diminuarea, aceasta este reprezentatd de. scoaté'ri' dih' functiune
: aprobate de ConSEiluI de Administratie si trecerea pe cheltuieli a sumei de 113.237,00 lei,
- reprezenténd apllcatze informatica Siveco, cu provizion constituit Tn anii precedentl

Amortlzare o
Amortizarea .
1 ianuarie inregistrata 31 decembrle
2024  __in timpul anului Dlmmuare e 2024
* Alte imobilizéri necorporale 51.067 11772
Total 51067 A1.772

Valoare neta imoblllzar[

Necorporale j. _. |
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1.152.992 1,143.482

¢} Imobilizari financiare-nu este cazul

Pana ia data de 31.12.2024 din surptusul rezultat din reevaiuanle efectuate in anii
precedentl n valoare initiala (la inceputul anului 2024) de 32.463.418, 14 lei fost fnregistrata
pe seama contului 1175 Rezultat reportat din surplusul din rezerve din reevaluare,
amortlzarea rezervei din reevaluare la nivelul sumei de 394.663,62 |e| La data de

3. 12.2024, valoarea rezerverlor din reevaluare ce urmeaza a fi preluate 1 fn anii urmaton in

_ crestere intenswé a productivitatii muncii.

- pnnmplulm

contul 1175 Rezultat reportat din surplusul din rezerve din r_eeyaluar_e,_ este de

© 32.068.754,52 lei.

Indicatori privind resursele umane

Managementul resurselor umane urmareste alinierea dintre resursa umana, abordata ca
generator de valoare adaugati, si performantele globale ale companiei, reprezentand una
dintre pnnmpa[ele surse de valoare adaugata, care deiine poteniial nelimitat in a lua decizi
sia sustme in‘'mod direct imbunatatirea proceselor gi relatjilor organlzatlonale R

_Una dintre tintele de performanta institutionala va fi reprezentata de crester a”gradulm de

profes:onallsm construirea unui plan de performanta individuala si momtonzarea continua
a performani;el fiecarui angajat, Tn acest sens urmand a se asigura; :

- asigurarea finantarii in procent de 100% a planului de formare profesionald;
partimparea anuala a unui minim de 12% din total personal. angajat Ia cursuri de
.. formare:profesional;
- stabilirea de indicatori de performanta pentru 100% personal angajat ln scopu[ de a
. monitoriza gradul de realizare a obiectivelor la nivel de structuri.” .~
Este imperios necesar o aplecare mai atentd asupra reporoiectarii actlv;tatllor si a
pesonalului necesar, astfel Incéat sa fie reduse cheltuielile cu personalul SI sa se aS|gure 0

':. Rt

lndtcatorn “VERZI” ai dezvoltarii durabile

mtrod ucere fac:lltai;l portuare preluare deseuri pe intreaga zona de actlwtate a companlei
onorare 100% comenzi fransmise de agentl / armatori nave pentru preluare deseuri;

tratare / eliminare / valorificare functie de tipul de deseu a 100% cantitate generata deseurt
reducerea-cu minimum 5% a consumului de energie pentru sediile companiei;’: """ :
- interventia la solicitare si in timp util in cazul poludrilor accidentale a apeior Dunarli in baza

11

.-:po!uatoru] plateste

Actmtat[ desfésurate la bordul navelor tn perioada 01.01.2024 — 31, 12 2024 ’

177 deplasarl si 1433 ore de aS|stenta pentru prevenlrea si combaterea 'po[uarllor .
acmdenta[e la SC MOL Romania PP SRL din Zona Libera Giurgiu- .

v
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- Asisten{d pentru prevenirea si combaterea poluérilor accsdentale ia nave pentru
‘activitatile de bunkeraj,

- __='Paza si siguranta navelor aparanand CN APDF SA Giurgiu,

- ‘Preluare reziduuri de la nave,

- Lucréri de intretinere nave proprii,

- Intervenf;le pentru combaterea poluérii in Canalul Plantelor Glurg:u 2 ore deplasare Si

_ - 3 ore interventie, =

LA .Obtmerea permiselor de navigatie pentru navele Ecostar 100, Ecostar 101 Ecostar
102, Ecostar 103, PA 2665, PA 2608 : S

Activitatéa juridicad principald constd in consultantd, asistenta $i" reprezentare a
compamei ‘prin apararea drepturilor si intereselor Iegltame ale acesteia Tn. raporturile cu
autoritatile pubhce institutiile de orice naturd, precum si cu orice persoand juridicd sau
fizic&, romana ori striind, avizand si contrasemnand actele cu caracter jUI‘[dIC in condltslle
legn :

ActhItatea profesmna[a a consilierilor juridici din cadrul Biroului Jundlc Recuperare
Debite s—a reahzat prin:

- acordarea de consultatu si formularea de cereri cu caracter juridlc

- redactarea de opinii jundlce cu privire la aspectele Iegale care au pnwt actlwtatea
compamel ' R

- as_lsten];a,jpgn_sulta_nta si reprezentarea juridicad a companiei;

- redactarea de acte juridice care privesc compania;

" avczarea §| contrasemnarea actelor cu caracter juridic;
- vern‘" carea Eegailtatn actelor cu caracter juridic si adminls’trativ pr|m|te spre avazare

: semnarea, la solicitarea conducerii, in cadrul reprezentérii, a documentelor cu caracter
Jundlc emlse de companie. N

Consnlern juridici, Tn desfasurarea activitatii sunt obllgat: ca, in concluzu[e orale sau
'scnse 83 sustlna cu demnitate si competenta drepturile si mtereseie legltlme ale companiei
si s& respecte normele de deontologie profesionala prevazute in Legea 514/2003 pentru
organizarea §| exercitarea profesiei de avocat si statutul acestei profesii. .

_ Ewdentele activitafii consilierului juridic, actele si documenteie sunt tlnute de catre
;acestia potrswtrreglementarilor lega[e o :
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In anul 2024, CN APDF SA Giurgiu figura ca parte intr-un numar de 98 litigii, aflate
pe rolul instantelor in diferite stadii procesuale (fond, apel, recurs) §; la executor
judecatoresc astfel '

° =L'rtlgu cu profesioni§tii — 2 (dosare), stadiu: solutionate
L:tlgﬂ de muncd — 13 (dosare), din care:
:— 9 (dosare conexate 4 dosare) stadiu: nesolutionate, aflate pe rol Sn
—-4 (dosare) sfadiu: solutionate i
e Litigii de contencios administrativ fiscal — 7 (dosare), din care:

-3 (dosare) stadiu: nesolutionate, affate pe rol

- 4 (dosare) stadiu: solut;onate
Llflgﬂ dreptun reale — 3 (dosare), stadiu: nesolutionate, affate pe rol
. thfgn civile generale/comerciale ~ 14 (dosare), din care:

_Q(dosare) stadiu: nesolutionate, affate pe rol

-9 .(dps‘?re), stadiu: solutionate
° .[nsg{ven;a"_’— 7 (dosare), stadiu: aflate pe rol
® -Fa[fment — 32 (dosare), din care:

._- gé_(_gqsa_re), stadiu: aflate pe rol

— 6 (dqggre), stadiu: solu{ionate

» . Civil (amenzi) - 2 (dosare), stadiu: affate pe rol

» Dosare.de executare — 18 (dosare), stadiu: in executare

‘Activitatea de valorificare a infrastructuri concesionate companie'i',_ Ia 3 1'. 12.2024 si
grad_z_JI de ocupare al terenurilor $i platformelor este prezentatd dupa cum urmeaza:
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crt. i

~Denumire imobil

Suprafata

inchiriata/
comodat/

asociere/

subconcesi
une (mp)

Suprafata,
conf.
contract de
concesiune
mp

Suprafata

libera (mp)

. Grad de
~ octupare

(%)

M

2 3

B 'Tel;én portuar port

Cernavoda

126072 61101

64971

49

Teren portuar port
Calarasi Industrial

62500 26350

42

Teren'portuar port
Calarasi Comercial

81505 50481,46

31023,46

62

Teren portuar port Chiciu

5001,42 700

439142

e

Ter'e.n-portuar port Regie

| Ostrov

14909 14384

925

97

Teren portuar port

| Oltenita .~

. 88577,3 40477,23

48100,07.

.48

" Tefen portuar port

Giurgiu. Trup Hl

20232 692

19540 | -

Teren pbrtuar port

| Giurgiu. Trup 1l

36039 18750

17289

Z..:'?. 4 5 52

: Té’féh‘ijo:rt-ilar port
| Giurgiu-Trup IV

97549 1810

95739

10

Teren portuar port

] -Giu_r_giu. Trup V

59007 0

59007 | -

11

Teren portuar port
Giurgiu. Trup VI

176738 0

176738 .|

2 | Goratia -

Teren portuar port

227357 34437,42

192919,58
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13 | Teren portuar port 76287 29826 19826 39
Bechet _ _ .
14 Teren portuar port Rast 3056,57 1546 1510,57 ___.-_-51
15 Teren portuar port 51218 | 22268,36 | 28949.64 | = 43
Calafat - S
16 | Teren portuar port Cetate 95689 24088 71601 v 25
17 Téren portuar port Gruia 9782,77 3079 6703,77 | _31
1g | Teren portuar port 459346 | 8754,60 37180 | 19
pasageri Dr.Tr.Severin T RO
1g | Téren portuar port 726624 | 42102 | 305604 | 58
qqm_grcnal Dr.Tr.Severin R
g, | Teren portuar port 504395 40567 087250 | 81
: -Or.,ova : SRS R
21 Teren portuarport 4320 3939 381:': _ 92
Tlsowta ‘
97 | Teren portuar port 6604,97 0 660497 | - 0
~ | Svinita. . ‘ G R
o3 | Teren portuar port 19678 280 19398 | 2
Drencova A
o4 | Teren portuar port 31240,1 17208 1403910 || 55
| Moldova Veche S
25 | Teren portuar port Bazias | 19450 0 19450 | 0
26 | ... .. TOTAL 1481948,63 | 416504,71 | 1065443,92 | 57,84%

La sfarsitul anului 2024 sunt in curs de pregatire mai multe procedun care privesc
evaluarea unor terenuri ce urmeaza a fi inchiriate in anul 2025, urmarmdu-se cresterea
gradulw de ocupare si obtinerea unor venituri suplimentare.De asemenea se Urmareste
negoclerea tanfelor de finchiriere, pornindu-se de la un tarif minim aprobat ln decembrie
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2024 pentru activitatea de inchiriere terenuri in anul 2025, corelat cu valorile rezultate prin
evaluari punctuale, efectuate cu evaluatori autorizati ANEVAR.

Strategia companiei, obiectivele pe care ne propunem sa le realizdm, ne conduc sa
“admitem prezenta factorului uman in ecuatia afacerilor gi s& intelegem roiu[ cap:taiulu: uman
n structura companiei.

Cunoscand actiunea si efectele schimbdrilor ce apar intr-o socnetate manageru nu
trebuie s4 trateze oamenii sau mai bine zis personalul ca un alt tip de resurse in afaceri, ca
o alté variabila a relatiilor mix-manageriale, pentru c3 personalul condus cere mai mult de la
manager. Orice firma care doregte sa prospere, s supravietuiasca schimbarilor ce apar in
mediul economic trebuie s& investeascé in capitalul uman, s&-i educe sal dezvolte 0
anumita cultura,

Datoritd influentei factorilor exteriori cum ar fi sindicatele, d;verse asocsatu
profesionale sau cultura mediului de afaceri, fiecare societate raspunde diferit la ideea de a
dezvolta capitalul uman.

Majoritatea firmelor trebuie sa-si construiasca managementul pornind de la elementul
uman. Ele trebuie s& constate c& oamenii sunt flexibili, ¢& anticipeazé schimbdrile, deci ca
este nevoie s& se investeascd In aceste capacititi ca intr-o alternativd ce genereaza
progres si proflt

. Pentfu'a forma un colectiv elastic, solidar, productiv, inovator §| cu perspectlve reale,
trebuie acordatd personalului firmei suficienta tncredere pentru a |mparta§a cu eI informatuie
'autorltatea i sentimentele pe care le avem in calitate de manageri ~ _+

O politica coerentd a resurselor umane presupune zmbunatétirea permanenta a
activitatii angajatllor in scopul realizarii obiectivelor institutionale. Act;unlle manageriale
trebuie sa ia in considerare fiecare salariat ca o individualitate dIStInCta cy .caracteristici
spec:lflce Mal mult aplicarea cu succes a managementului resurselor umane presupune
ex1stenta unu1 sistem de evaluare a performantelor, a unui sistem de stlmu!are si de
recompens re_a rezultatelor angajailor.
' Degr in cadrul companlel exista strategii privind pregatirea profesronalé a personaiulw
propnu nu eXlSta o viziune coerenta gi consolidata a managementulm de resurse umane

______
i

__Cohﬁpartlm ntul Resurse Umane in conformitate cu prevederile Regul méhtuiw de
.organlzare' tfunctlonare (R.O.F.) si a procedurilor operationale aplicabile. "

De§| corpul de personal al companiei este unul consolidat, actlwtatea acestwa n
condltn de eficientd este lnﬂuentata de permanentele amenint&ri cu presmmle exerc:tate din
extenor in speclal cele cu privire la reorganlzarea/desfuntarea compan:e|

o Polltlca Companlel Natlonale Administratia Porturilor Dunaru Fluv1ale SA G:urglu
pentru pet ,Qada 2022 - 2024 n domeniul resurselor umane a urmarlt urmétoareie directi
strateglce
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- integrarea managementului resurselor umane n managementul Companiei,

- asigurarea unui climat de implicare si de valorificare a potentialului fiecarui angajat;

- ‘motivarea pozitivd pentru indivizii care obtin rezultate performante si stimularea

- acestora;

- orientarea procesulw de selectie spre persoane tinere cu un grad spont de
-adaptabilitate si asimilare; :

- orientarea fiecarui angajat catre autoperfectionare;

- - acordarea unei atentii sporite principiului promovérii angajatilor pe bazs de merlt

- antrenarea angajatilor care doresc sa participe In mod direct la adoptarea actului

decmonal

Sltua’;la nlvelu!w lunar de personal realizat, fluctuatia si cheltuielile de personal

_ Sltuatta personalului salariat al companiei, gestionat de. catre Compartlmentu]
Resurse Umane in cursul anului 2024 este prezentata n tabelul alaturat

2024 IAN-{ FEB | MARTIE | APRLIE [ MAl | IUNIE | IULIE | AUGUST | SEPT ‘OQT‘:_’.':'_;_N__OVE_'.5‘DEC

Angajati| 133 | 132 | 134 138 | 144 | 135 | 137 | 138 135 | 136 | 137 | 136

' Fiuctuéf;igq‘:pefsonalului in anul 2024:

- Angajati - 9 salariafi;
- Pensionati — 3 salariati;
incetat actwttate cu acord ul pariilor: - 3 salariai
- Numarul de concursuri pentru recrutare personal — 9

!nforma;u pnvmd salartatu, admlmstratorn si directorii la 31.12. 2024

31 decembrie 2023 31 decembne 2024

Numrdl mediu al angajatilor la 31 decembrie | 130 :

Numéirul efectiv de salariaij la 31 decembrie 130 o _ gg
Chetuiells cﬁ"pe}sohélulsuﬁtprezentatein tabelul umator: R

3 decombric 31 doccmbric
-Ang.aja.ti; sa[aﬁi'si fidhete de masa/cédouNaéanta 12690387 14648085
. Contr_aé_tj;e de'im.apdjat. (Administratori+Director]) 883.984 4‘771 768
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Total o © 13,583.371 “45,419.853

La data de 31.12.2024 céstigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltwellior de
natura saianalé este de 8.852,96 lei/persoana. :

Activitatea de comunicare a informatiilor de interes public este una activa, compania
publicand pe propria pagind de internet, cu o frecventd zilnica, comunicate de presa,
informatii cu privire la activitatea admmzstratwa rapoartele de  activitate ale
managementului, situatii economico - financiare, detalii privind achizatule/hcuaﬂlle publice
sau programele cu fmantare externd Tn care CN APDF SA este |mpI|cata

Politica de comunicare asumata de managementul Companiei pentru perloada 2022
— 2024 a urmarit cresterea gradului de constientizare a clientilor cu privire la obiectul de
activitate, porturi admmlstrate serviciile oferlte tarifele practicate, modele de contrac cadru,
rezultate!or companle: mtanrea comun:carn la nivel intern, precum si stlmularea dlalogulw
extern.
Politica de comunicare va fi construitda pe urmatoarele directii strategice: .
« asigurarea notorietatii, informarea clientilor cu privire la rezultatele act:wtétn
-« orientarea comunicérii nu numai spre transmiterea mesajelor, dar si “schimbarea
“mentalitatilor si adaptarea psihologica a acestora la obiectivele alese; . -
o pregétlrea profesionald in domeniul tehnicilor de comunicare a angajatilor
o - iImbunatatirea si mu[tlp[icarea instrumentelor de propagare a mesaje!or fn mediu
intern si extern; S
e obtinerea unui ,feedback” cu privire la informatiile comunicate; .
o ~adaptarea comunicrii pubilce la nevoile si rigorile mass«medla
~_instrument de promovare si diseminare a informatiilor;
e 1|m1tarea bar:erelor comunicationale interne (pe verticala si pe onzontala)

::b:r'ihcipalul

In anul 2024 actl\ntatea In domeniul achizitiilor publice s-a derulat prln

-mtocmlrea strategiei anuale de achizili sectoriale si a Programulw anual al
achizitiilor: pubhce actualizarea si modificarea acestora in tot cursului anului; t;nand cont de
necesnétl[e ldentlflcate si de fondurile alocate pentru fiecare in parte. =

-elaborarea documentatiilor de atribuire pentru achizifii prin procedurl de atribuire, in
conformltate cu legislatia specn‘tca n vigoare, transmiterea spre validare catre ANAP,
redactarea anuntunlorllnwtatulor de participare si lansarea procedurlior de achIZItu publice in
SEAP B
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-asigurarea desfésurdrii proceselor de achiziti (intocmirea proceselor verbale de
deschidere, de negociere, intermediere de evaluare, rapoarte de atribuire/anulare,
comunicarea rezultatelor procedurii) prin intermediul sistemului electronic de aCh[ZItII publice
(SEAP) _ R

-aSIgurarea mtocmlru contractelor de achizitie, semnarea si transmlterea acestora
impreund . cu anexele catre contractanti si apoi catre compatlmentele de spemalitate n
vederea urmarlru derularii acestora. :

-efectuarea achizifilor directe pentru achizifii de produse/servcullucran necesare
activitatii Companiei, in confomltate cu procedurile interne si cu Iegis!at:a pernd achizitiile
publrce ]

@ descrlere a act:wtatn de achiziti care surprinde mai multe aspecte de interes este
prezentata mal jos.

1.Lista de contracte incheiate in anul 2024 (obiectul contractului, suma, procedura de |
ach|zn;|| publlce fo[osﬂa numele castlgatoru[ua) :

Nr.crt. Oblectul contractului Suma lei fara | Procedura | Numele caétigatorului
: : achizitie
1. j"ser'v.c..' intretinerea | 6.000 lei Achizite | SC PPS PROTECT
| sistemelor (Servicii directa SOLUTIONS
pentru asigurarea ' SYSTEMS SRL
mentenantel sistemelor :
de supraveghere) contr,
o nr__32_2/19 01.2024 R
2. Sérv:cu de reparare si 10.800 lei Achizitie il IOSiF FLORIN _
- mtret[nere echipamente directa DANlEE_
- mformatlce
| '_ Contr.nr.301/18.01.2024 | e
3. Servicii de promovare 39.600 lei Achizitie SC LOW SALT SRL
o TVA zero directa A R
: Contr nr 468/30 01.2024
4 Ser\ncu tntretlnerea 6.000 lei Achizitie A :
' _slgt_em_e:lor video din directa COMUNICATEON
~cadrul Agentiei SRL
-Dr.Tr.Severin




TContr.nr.758/14.02.2024

:Ser\ncu de promovare

,,Contl’ nr 945/27.02.2024 -

10.000 lei

| TVA zero

Achizitie
directa

SC VISIONMASTER
SRL

. Serytcu de Reparatie
cablu energie electrica

| LES 20KW PT377-PT51
Port Pasageri

| Dr.Tr.Severin

'Co'ntr. Nr.
'12__12/1 1.03.2024

37.748,13 lei

Achizitie
directa

SC PR[ME MIH
CORPORATION SRL

| Servicii de evaluare a

1 mijloacelor fixe aflate in
proprietatea CN APDF
SAGIURGIU

| Contr.nr.2255/15.05.2024

6.764 lei TVA
Zero

Achizitie
directa

SGFIDELCONT
AUDITSRL-.

“Servicii de andocare,
masurare grosiml tabla,
m[ocuu’e table, sablare ,
vopsrre corp
| nava, masuratori instalatie
.mstaiatu electrice,
stationare cala in
| vederea obtinerii CTNI
pentru- nava CP 1516

: _,Contr Nr
o _3309/24 07.2024

165.800 lei

Achizitie
directa

SC LUXCONSTRUCT
SRL -

Lucran de vopsire fatada
extenoara terminal de

o .pasagerf Port Orsova

Contr.nr.
-3338/25.07.2024

69.190 lei

Achizitie
directa

S —
METROCONSTRUCT
SRL o
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10.

Servicii de audit de
supraveghere nr.1

: C-or‘atr' nr.3395/29,07.2024

6.000 lei

Achizitie
directa

SC SRAC CERT SRL

.

_'Serv;cn de mentenanta

preventive si asistenta

tehnica [a echipamentele
siinstalatiile electrice de
~I'medie tensiune dupa

punctul de delimitare

aferente puntelor de

consum Port Pasageri
din PTCz 377 si Port
Comercial Dr. Tr.Severin

din PTCz 376

Contr. Nr.

_ 2664!13 06.2024

37.920 lei

Achizitie
directa

SC PRIME MIH
CORF’ORAT]ON SRL

12,

.Serwcu de elaborare a
' h_artl!o_r strategice de

zgomot si planuri de
actiune pentru Portul
Dr.Tr.Severin din
administrarea CN APDF

| SAGIURGIU

Contr nr

4513/04.10.2024

65.000 lei

Achizitie
directa

SC CEPS_TRA GRUP
SRL B '

13.

: Se_rvicii_dé consultanta
-er}e'rgetiéa_
= Contr Nr.

4633/10 10 2024

5.000 lei TVA
zero

Achizitie
directa

PFA BUSCU
GHEORGHE

14.

| Contract energie electrica
: [n 9 portur: prln BRM

C‘gntract .
1492/27.03.2024

801.455 lei

Achizitie
directa

GETICA 85 COM
SRL
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15.

Servicii de curatenie si

79.254,24 lei

Achiztle

| lucrarilor de investitii

SCTB
salubrizare in incinta directa MANAGEMENT
-Pért_dluifBechet, jud. Dolj &GROWTH SRL
* | contr. nr.
1901/18.04.2024
' 16. | Servicil de curatenie si | 37.440 lei Achizite | GIURGIU SERVICII
“salubrizare in incinta directa PUBLICESA -
| Portului Giurgiu i
" | contrnr.
' 1005/28.02.2024
17. | Servicii de curatenie si 37.440 lei Achizitie GIURGIU SERVIC!I
R ZCIadlre Fluviala Port ‘ directa PUBLICE SA
-GiUi'qu
Contr nr. 841/21.02.2024 :
18. ,Ser\ncu de paza Port 174.274,56 lei | Achizitie SC FQRT SECURITY
; Beche’t directa SRL
Contr Nr
6492/28.12.2023 S
19. S_,ewi,c,ii de proiectare 250.000 lei Achizitie SC FRI_SAR_OM ‘
| “Expertiza tehnica si directa ENGINEERING SRL
| DALI Cladire Gara ' ' -
FIuwaIa Glurgm”
"Contr Nr |
4634/1 0 10 2024 .
20. _\Lucrarl de reparatu 224.887,80 lei | Achizitie SC PROCAS
' | hidroizolatie terminal de directa EXPERT =~
pasageri Moldova Veche ' CONSTRUCT SRL
Contr N £
13261/19.07.2024
21 Serwc;l de verificare 97.900 lei fara | Achizitie SC RACOS TEAM
tehnica- de calitate a TVA directa CONCRET
documentatiilor aferente

CONSULT SRL

1
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pentru proiectul *
Reabilitatea si
modernizarea

| infrastructurii de transport
| naval in'porturile din

‘afara retelei TEN-T-Port

| Corabia”

C'o'ht;’-. nr.
4601/08.10.2024

22.

Servicii de supervizare
pentru proiectarea si
executia lucrarilor pentru
proiectul * Reabilitatea si
modernizarea
infrastructurii de transport
naval in porturile din
afara retelei TEN-T-Port

| Corabia” . -

| céntr. N

5941/30.12.2024

1.352.565,24
lei

Procedura
simplificata

SC VIA DESIGN SRL

23.

Servicii de informare si
publicitate pentru |
proiectul proiectul
Reabilitatea si
modernjzarea
infrastructurii de transport
navalin porturile din .

| afara retelei TEN-T-Port

Corabia”

ContrNr
4602/08.10.2024

16.850 lei

Achizitie
directa

SCRBC
PRODUCTIE. -
PUBLICITARA SRL

24,

‘Servicii de proiectare si

| executie pentru proiectul

‘ Reabilitatea si

| modernizarea

148284325.91
lei

Licitatie
deschisa

SC PORR
CONSTRUCT SRL

infrastructurii de transport
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naval in porturile din
afara retelei TEN-T-Port
Corabla

o -Contr Nr 3465 / 31 iul.
"_202_4

2 Numarul de procese de achizitii pe categorii, pe anul 2024: 110 procese d:n care

Achlzme dlrecta de servicii | 58

Achizitie directa de 41
produse

Achizitie directa de lucrari | 8

Negociere fara publicare | 1
prealabila .

Procedura simplificata prin | 1
platforma electromca
sEAP

Licitatie qgsphis’a prin 1
platforma electronica
SEAR

3.Achizitii reallzate prin sistemul electronlc din totalul achizitiilor desfasurate pe parcursul

'"anu!u: 2024‘ .
s Nr.procese Total procese

'AChtZItIe dfrecta de servicii prin 58 :
platforma electronica SEAP

Achizitie directa de produse prin 41

piatforma electronica SEAP

Achizitie directa de lucrari prin 8 o
platforma éelectronica SEAP 110
Negoczere fara publicare prealabila 1

prin platforma electronica a BRM

Procedura simplificata prin platforma 1

electronica sSEAP ™

Licitatie deschisa prin platforma 1

electro_nic”afSEAP

B e'.j' : .

' 4, Durata medle a unui proces de achizitie publica pe categorii de achlz;tu

| Ach|2|t|e de serwcu | 5 zile
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Achizitie de produse 5 zile
Achizitie de lucrari 10 zile
Negociere fara publicare 10 zile
prealabila

Procedura: -S|mpliﬁcata 90 zile

3. Numérul de contestatii formulate la CNSC pe anul 2024: 0 contestatii

6. Numdrul de proceduri anulate sau in procedura de anulare: 0 proceduri. - -

":-dlspune de

_ Compama Nationald Administratia Porturilor Dunérii Fluviale S. A Glur :
;un Sistem "'de Control intern Managerlal al carui concept aphcat permlte conduceru
:.fum!zarea Eunel garantu prwlnd gestionarea si utilizarea fondurilor pubhce in scopul
mdepilntfu oblectlvelor generale si specifice, In conditii de legalitate, regularltate eﬂcamtate

’ 'ef:meni;é su econ0m|C|tate

'---.,Mentio_ném ci la finele anului 2024, la nivelul Companiei, a fost parcursa etapa
anuala de autoevatuare a sistemului de control intern managerial, |n conformitate cu
_prevederlte OSGG nr.600/2018. Etapa s-a finalizat prin centrahzarea‘rezu]tate!or

;chestlonarelor de autoevaluare, completate de catre structuri, Tn srtuati' _smteﬂca Sttuatle'

care: const:tune anexa la Raportul asupra sistemului de control intern mahagena! la data de
31. ‘!2 2024 - mreglstrat sub nr. 305/20.01.2025. Raportul reprezmta forma oficiala de
.asumare a responsabilltatal managerlale de catre directorul general al Companlet

Slstemul de control :ntern managerlal cuprmde mecanisme de autocontrol iar

i e
RS

apllcarea masurllor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea nscun!or

_Tn_a_qes_t sens, se mentioneaza urmétoarele:

: -ComISia de monitorizare constituitd prin decizie internd are ca si - atributii
monltonzarea coordonarea si indrumarea metodologicd a zmplementaru sl dezvoltarii

controlulu: intern managerial este functionald si actualizata ori de cate ori este-:necesar;
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-Programu! de dezvoltare a sistemului de control mtern managerial conform OSGG
600/2018 prnnnd aprobarea Codului controlului intern managerial al entltétllor pubhce cu

modlf canle SI completarlte ulterioare, este partial implementat.

-Programuf de management al riscurilor este organizat si monitorizat conform
procedunl de s:stem referitoare la managementul riscurilor. Regsstrul nscurllor Ia hivelul

Compamef este actua!lzat si completat anuai.

~La nivelul companiei toate activititile procedurale sunt elaborate sub forma de
proceduri de sistem, proceduri operationale, instructiuni de lucru. Procedura de sistem
referitoare la elaborarea procedurilor de sistem/operationale si a instructlumlor de lueru la

“nivelul Compamet s-a demarat in anul 2018 conform OSGG 600/2018;

- -Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si
actlwtétlfe Compamel prin intermediul unor indicatori de performant;

- .-Pe baza rezultatelor autoevaluarii apreciem ca la data de 31. 12 2024 S|stemui de
contro! tntern managenal al C.N. AP.D.F. S.A Giurgiu este Partial conform cu standardele
cuprlnse in Codul Controlului Intern Managerial, '

Declaratu!e cuprinse Tn raport sunt formulate prin- asumarea respo'nsabllltatllor
managenale 'si au drept temei datele, informatiile si constatarde consemnate n
documentatia aferentd autoevaluarii sistemului de control intern managenal dei,'tnuta n
' 'cadrul Compante: Nationale Administratia Porturilor Dundrii Fluviale S. A Glurgru _

sttemul 'de Control Intern Managerial reprezintd un ansamblu -de elemente
conshtuﬂe dln obiective, mijloace, sistem informational, organizare, procedur: control,
~caror implementare permit detmerea unui bun autocontrol asupra functlonéru Companle! in
_ansamblul ei, precum si a fiecarei actlwtatl in parte.

- _Peri‘tru‘ mfentinerea si imbunatatirea conformitatii cu cerintele sté'ndardé‘lbr prevazute
in 0SGG 600/2018 se vor continua si anul 2024 demersurile pentru lmplementarea si
dezvoltarea Slstemuiul de management integrat, care cuprinde si Slstemul de Controt !ntern
Managenal s
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Sistei‘nul de Control Intern Managerial nu este un proiect care se incheie, ci este un
proces permanent $i complex in care, fiecare nivel ierarhic are . un.. -ansamblu de
responsabllttatl necesare nu doar pentru a urmari pe parcurs modul de lnfaptwre a
sarcmllor 0| si pentru a oferi posibilitati de imbunatétire a rezultatelor. Slstemul de Control
Intern Managenal este instrumentul care ajutd la mentinerea si ;mbunatattrea performantez
Companle: |

La nivelul C.N. A.P. D F.SA. Giurgiu actwutatea de audlt intern se reallzeaza
n baza unut cadru normativ si procedural reglemantat, prin aphcarea in. practlca a unw set .

de documente standardizate, in vederea realizarii unor eva[uari obtectve SI aSIgurarn

reallzaru actlwtatu de audit intern la un nivel ridicat.

in. conformltate cu prevederile art.11 din Legea 672/2002 privind auditul publlc intern,
ala niveul C: N A.P.D.F. S.A. Giurgiu, cste asigurat cadrul organizatoric si functlonal necesar
desfasuréru activitafii de audit intern, functia de audit intern fiind infii mtata la” nivel de
compartiment, care reprezintd structura functionald de baza in domeniul audltulul public
intern. Dmensnonarea acestuia este realizatd pa baza volumului de actlwtate si a marimii
) _%.'nscurllor a 'OCIate actlwtatl!or Companiei, pozitionarea Compart[mentulw Audlt Pubhc Intern
cao funct[e distincta si este conceputa astfel incat sa asigure auditarea actlwtétllor cuprinse
n sfera audrtulw intern.  Prin premisele exercitarii unei functii lndependente de -activitdfile
Compamei ceea ce conferd acestuia o independenta ridicata in abordarea m:s:unllor de

-audlt lntern su care fi permite realizaréa’ obiectivelor.

Cadru[ metodologic si procedural aferent activitatii de audit mtern utllizat pentru a
asigura buna desfasurare a activitaiii de catre Compartimentul Audit Intern este reprezentat

i ‘Ministerului
'Transporturlfor (Anexa nr.1 la O.M.T. nr.1380/03.11.2016) $i procedurile’ specn‘uce aplicabile,
luand Jn calcul $E aphcarea si respectarea Codului de conduita etica’ al audltorulm public
mtern L ' LR AR

de Ncrmele specmce privind exercitarea activitati de audit intern la mv”

Referttor !a activitatile desfasurate de Compartlmentul Audit Entem acestea au fost
supuse procesulw de procedurare si de revizuire in conformitate cu. prevederrle 0SGG
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nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu
modificéril_e, si completérife ulterioare.

7 Conform prevederilor art.15 alin.(1) din Legea 672/2002, audltu! mtern se exercita
asup.ra tuturor actlwtatllor desfasurate in cadrul Companiei, inclusiv asupra activitatilor
agentnlor subordonate repoartele de audit intern fiind transmise spre anallza si avizare
conducatorulm Companiei. Pe parcusul anului 2024 au fost realizate 2 mISIUl‘lI de algurare

Compartimentul Audit Public Intern sprijinad conducerea Companiei Tn_ i_dentiﬁcarea si
evaluarea riscurilor si ofers permanent consultants la Tmbunatstirea sis'té'mu'l'ui de control
intern manager:al iar prin recomandarile facute structurilor auditate, contrtbwe la adaugarea _
de plus valoare in cadrul C.N. A.P.D.F. S.A. Giurgiu. o

" Activitatea de consiliere (neformalizatd) a condus la dezvoltarea Slstemulw de control

u"

mtem manageraai :mplementat in cadrul Companiei, auditul intern sprum 5 ;anagementul

' compdme: pentru mentlnerea unul control intern eficient si eﬂcace evaluand fiabilitatea
mformatulor f nancuare 8i operat:onale eficacitatea si eficienta operallumlor _procesul de
gestlonare a fondunlor si patrimoniul companiei, respectarea Iegltor regulamentelor Si
reg[ementarllor interne

el
i

Audltoru mterm eva!ueaza cu ocazia misiunilor de audit mtern conform:tatea si

functlonahtatea mstrumentelor de control intern implementate la nivelul actrwta’;lfor

Scopui acestor evaluari consta in verificarea gradului Tn care instrumentele de control

'impllerr];jc-':{_'n_;t:cj;eﬂ'9qrespund cu cerintele legale si sunt adaptate spe_ci_ﬁ(:’qj de_ activitate al

Companlel |dentzf icarea eventualelor def ciente care Tmpiedica reallzarea ob[ect[velor

In acest context, Tn cadrul misiunilor de audit intern realizate si in consrilerea pe care
'audltorn lntemt o dau managementului, s-au formulat o serie de recomandarl 3| propunen de
solutn care vizeéaza imbunétatirea act|v1tatllor/operatlun:Ior/procese!or'-desfafsurate in cadrul
Compamei menite s& adauge valoare si si imbunétiteascd procesele guvernante| insa
fara ca audltoru interni sa isi asume responsabilitati managerlale ‘ '

Pnn lmplementarea recomandénior si propunerilor de solutii formu!ate de auditom
mtem[ in, cadrul mlswmlor de audit realizate, echipa de audit aprecneaza ca vor fl mreglstrate




efecte economice la nivelul Companiei, care se vor concretiza, in principal Tn imbunatatirea

managementului riscurilor, controlului intern si a procesului de guvernanfa. - .

~ . Un anumit nivel de risc este firesc functionarii unei companii si poate exista Tn multe
" aspecte ale: activititii sale. L a '
Riscul inseamna probabilitatea ca ceva negativ sa se intdmple si sa se manifeste in
consecinte ulterioare. R T
- Identificarea diverselor riscuri care pot fi asociate cu activitatea companiei, a fost
efectuata Tn analizd SWOT (puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari), elaborata,
. O sarcina importanta pentru consiliul de administratie dar si pentru conducerea
executivd este monitorizarea permanents a factorilor de risc pentru a reduce gradul de
expunere al CN APDF SA Giurgiu la efectele unor riscuri inerente (economic; de lichiditate,
operational,” riscul de curs valutar si inflatia, comercial, riscul de ratd al dobanzii Ia
fmprumuturi, riscul de nerealizare a programelor de investitii, riscul Tn relatiile cu partenerii
de afaceri). ' BRSO
- La nivelul CN APDF SA Giurgiu a fost elaborat Registrul riscurilor aferente activitatilor
operationale desfésurate in cadrul fiecarui compartiment functional.Acesta este revizuit
~ Au fost indentificate si posibilele riscuri generale asociate activitati CN APDF SA
Giurgiu, cu implicatii majore in rezultate si implicit in indeplinirea indicatorilor de performata
propust: - . - : S

Riscul evolutiei economice negative, sciderea veniturilor, cresterea cheltuielilor si
diminuarea profitului sau chiar inregistrarea de pierderi - in contextul economic

Activitatea de transport fluvial de marfuri pe caile navigabile interioare depinde intr-o masura
semnificativé . de. evolutile macroeconomice atat la nivel national cat_si international,
contexti I'gpqpﬁ_dm_ip avand un impact semnificativ asupra transportului de pasageri si marfuri

si implicit asupra rezultatelor economice ale companiei.

Riscul de lichiditate : R A
Riscul de scadere a veniturilor asa cum a fost ardtat mai Tnainte, in.co ul_economic
general, sau de neincasare a contravalorii serviciilor prestate cu implicatii negative asupra
fluxurilor proprii.de trezorerie, care pot genera intarzieri in achitarea obligatiilor-de plata.

Riscul de curs valutar si inflatia, in conditiile instabilitatii politice $I macroeconomice pot
concura la.afectarea cash flow-ului, cu implicatii negative in rezultatele activitatii economico-
financiare ale companiei si tespecllv In deprecierea indicatorilor de performanta. .

iscul operational ) | o
Riscu producerii unor pierderi generate de proceduri interne inadecvate.sau incorect

aplicate, de oameni, de sisteme sau de evenimente externe se Incadrezd In riscul
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operational.. Aceste aspecte pot influenta capacitatea companiei de a asigura prestarea
serviciilor n porturi la solicitarea operatorilor de transport.

Constrangerile repetate aplicate prin legislatia ultimilor ani legate de achizitia de tehnica IT,
pune compania intr-o situatie destul de grea, intrucat activitatea se desfasoara intr-un
perimetru geografic vast, iar mijloacele de comunicare si interconectarea tuturor punctelor
de lucru este vitala pentru activitatea companiei.

Totodata, toaté activitatea dispeceratelor este afectata de lipsa tehnologiei si de lipsa unor
sisteme moderne de management al traficului de nave pe sectorul de cadi navigabile
interioare al companiei.

Fenomenele meteorologice, respectiv seceta indelungatd sau o iarnd grea poate influenta
capacitatea companiei de a-si desfasura n conditii optime activitatile portuare.

Lipsa fiabilitétii capacitétii de navigatie la nivelul senalului navigabil ce prezintd deficiente
atat In ceea ce priveste latimea, cat si adancimea, lipsa unor dragaje pe senalul navigabil in
conditiile unei secete indelungate (asa cum s-a Tntampfat in vara ultimilor ani), este un alt
risc operaponal care poate influenta in mod negativ si incontestabil achwtatea SI rezultatele
compamel

Riscul privind nerealizarea programului de investitii

Companla a initiat mai multe proiecte pentru modernizarea si reallzarea unor noa capacitati
de productle cu implicatii in cresterea veniturilor in anii urmétori.

Riscul de a nu obtine finantare din fonduri externe nerambursabile sau de la bugetul de stat,
poate bloca proiectele de investitii si poate duce la nedndeplinirea programuluide investitii.

Pnnmpalu factorl ce au impact si influenteaza major realizarea oblectlvelor asumate sunt:
evolutla cursulu: de schimb al moneden nationale (caracterizat printr-o volatilitate sporita),
evolutia ratei inflatiei precum si factorii de naturs legislativa, constrangerlle anumitor
prevederi legale si llpsa predlctlbllltétu pe termen mediu si lung.

Monitorizarea permanenta a evolutiei macroeconomice si financiare la nlvel Iocal reg[onal si
global, prezmta o functie importantd, fundamentala in stabilirea si |mplementarea in conditji
adecvate a strateglel de management si administrare. A i

La mvel natlonal riscurile asociate implementarii obiectivelor politicii fiscale si monetare, a
reformelor asumate de Romania, pot determina deviatji in evolutia indicatorilor asumati prin
contractele de ‘mandat si un impact asupra implementarii strategiei propusg si. atingerii
oblectlvelor ;
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