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RISC Strategia Risc Obs
INERENT adoptata rezidual
pentrurisc | Data
Obiective/ Risc Cauzele care favorizeaza aparitia -tratare ultimei
activitati riscului -transfer | revizui
-tolerare ri
= | -terminare
o —| A o 4w
1 2 3 4 5|6 7 8 UMM 12
0
PUNCT DE LUCRU CORABIA
Monitorizarea activitatii portuare | Avarierea sau disparitia unor | Nemonitorizarea atenta a activitatii 1] 2| 2 | Monitorizare
in portul Corabia a utilizrii semnale costiere din zona de | portuare
infrastructurii portuare jurisdictie a CN APDF SA
administrate precum si starea /Punct de lucru Corabia
mijloacelor de semnalizarere
Participarea la inventarierea Inscrierea de date eronate in | Necunoasterea patrimoniului 2 | 2 | Monitorizare
anuala a patrimoniului punctului | listele de imnventariere
de lucru Corabia
Asigurarea primirii Asigurarea primirii Necunoasterea procedurii de sistem 2 | 2 | Monitorizare
corespondentei inregistrarii in corespondentei inregistrarii in | Circuitul documentelor prin
registrul intrare-iesire registrul intrare-iesire registratura
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PUNCT DE LUCRU BECHET
Monitorizarea activitatii portuare | Imposibilitatea acostarii Ia Neatentie la monitorizarea activitatii 12| 2 | Monitorizare
in portul Bechet a utilizarii rampa a bacului, avarierea portuare, necuratirea
infrastructurii portuare si a sau disparitia unor semnale | corespunzatoare sau lipsa
rampei de acostare administrate | costiere din zona de luminatului la rampa de acostare a
de P.L.bechet, starea mijloacelor jurisdictie a CN APDF SA bacului
de semnalizare [Punct de lucru Bechet
Participarea la inventarierea Inscrierea de date eronate in Necunoasterea patrimoniului 2 1| 2 | Monitorizare
anuala a patrimoniului punctului | listele de inventariere punctului de lucru Bechet
de lucru Bechet
Asigurarea primirii Monitorizarea si gestionarea | Necunoasterea sau neaplicarea 11 2| 2 | Monitorizare
corespondentei, inregistrarea necorespunzatoare a corespunzatoare a procedurii de
acesteia in registrul intrare-iesire | corespondentei interne Si sistem privind inregistrarea
repartizarea si expedierea externe documentelor
acesteia
Intocmire facturi, incasare tarife | Erori la intocmirea facturilor | Necunoastere tarife portuare sau a 112 2 | Monitorizare
de utilizare incinta portuara sau la incasarea tarifelor de | tarifelor de utilizare incinta port
utilizare incinta aplicare gresita a acestora, erori de
calcul
Evidenta primara a incasérilor si | Inregistrarea eronats a Neatentie la inregistrarea in 11 2| 2 | Monitorizare
platilor prin casa pe baza de documentelor utilizate in registrele de casa
documente justificative, cadrul casieriei(chitante,
verificarea exactitatii soldurilor facturi)
Zilnice
Intocmirea foilor collective de Depasirea termenelor de Neintocmirea la timp a foilor collective [ 1 | 2 | 2 | Monitorizare
prezenta si transmiterea transmitere a foilor collective | de prezenta
acestora la compartimentul de de prezenta
specialitate din cadrul CN APDF
SA Giurgiu
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Intocmire facturi, incasare tarife
de utilizare incinta portuara

Erori la intocmirea facturilor
sau la incasarea tarifelor de
utilizare portuara

Necunoastere tarife portuare sau de
utilizare incinta port, aplicare gresita a
acestora, erori de calcul

Monitorizare

PUNCT DE LUCRU CALAFAT

Monitorizarea activitatii portuare
in portul Calafat a utilizarii
infrastructurii portuare
administrate precum si starea
mijloacelor de semnalizarere

Avarierea sau disparitia unor
semnale costiere din zona de
jurisdictie a CN APDF SA
[Punct de lucru Calafat

Nemonitorizarea atenta a activitati
portuare

Monitorizare

Asigurarea primirii Monitorizarea si gestionarea | Necunoasterea procedurii de sistem Monitorizare
corespondentei inregistrarii in necorespunzatoare a Circuitul documentelor prin
registrul intrare-iesire corespondentei interne si registratura
externe
Participarea la inventarierea Inscrierea de date eronate in | Necunoasterea patrimoniului Monitorizare
patrimoniului punctului de lucru | listele de inventariere
Calafat
PUNCT DE LUCRU CETATE
Monitorizarea activitatii portuare | Avarierea sau disparitia unor | Nemonitorizarea atent3 a activitatii Monitorizare
in portul Cetate a utilizarii semnale costiere din zona de | portuare
infrastructurii portuare jurisdictie a CN APDF SA
administrate precum si starea /Punct de lucru Cetate
mijloacelor de semnalizarere
Participarea la inventarierea inscrierea de date eronate in Necunoasterea patrimoniului
anuala a patrimoniului punctului | listele de imnventariere .-
Monitorizare

de lucru Cetate
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Asigurarea primirii Monitorizarea si gestionarea | Necunoasterea procedurii de sistem Monitorizare
corespondentei inregistrarii in necorespunzatoare a Circuitul documentelor prin
registrul intrare-iesire corespondentei interne si registratura

externe

AGENTIA DROBETA TURNU SEVERIN

Monitorizarea activitatii portuare | Avarierea sau disparitia unor | Neinventarierea cel putin lunara a Monitorizare
in portul Dr.Tr.Severin a utilizarii | semnale costiere din zona de | semnalelor costiere
infrastructurii portuare jurisdictie a CN APDF SA
administrate precum si starea /Agentia Dr.Tr.Severin
mijloacelor de semnalizarere
Participarea la inventarierea inscrierea de date eronate in Necunoasterea patrimoniului Agentiei e
anuala a patrimoniului listele de inventariere Dr.Tr.Severin Monitorizare
Asigurarea primirii Monitorizarea si gestionarea | Necunoasterea procedurii de sistem Monitorizare
corespondentei inregistrarii in necorespunzatoare a Circuitul documentelor prin
registrul intrare-iesire corespondentei interne si registratura

externe
Intocmire facturi Erori la intocmirea facturilor | Documente primare Monitorizare

necorespunzatoare, necunoastere
tarife portuare sau aplicarea gresité a
acestora, erori de calcul

Evidenta primara a incasarilor si
platilor prin casa

Inregistrarea eronats a
documentelor utilizate

Neatentie la inregistrarea
documentelor in registrele de cas3

Monitorizare

Intocmirea foilor colective de
prezenta si transmiterea catre
BRU - Sediul central al CN
APDF SA

Depésirea termenelor de
transmitere a foilor colective
de prezenta

Neprimirea documentelor in termen in
vederea intocmirii pontajului

Monitorizare

Urmarirea derularii contractului
de salubrizare incheiat cu

Gestionarea ineficients a
contractului de salubrizare

Necunoasterea clauzelor contractuale

Monitorizare
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autoritatile locale, in vederea
depozitérii deseurilor menajere
preluate de la nave
Urmarirea incasarii in termenul | Monitorizarea si gestionarea Clientii nu fost notificati in timp util 2 |1 |2 | Monitorizare
scadent a facturilor emise de necorespunzatoare a
Agentia Severin incasarilor in termenul

scadent a facturilor emise de

Agentia Severin

PUNCT DE LUCRU ORSOVA

Starea mijloacelor de Avarierea sau disparitia unor | Neinventarierea semnalelor costiere | 1 | 2 | 2 Monitorizare
semnalizare semne costiere din zonade | lunar

jurisdictie a punctului de lucru

Orsova
Intocmirea evidentei Intocmirea incompleta a Furnizarea incompleta a datelor de 112 |2 | Monitorizare
centralizatoare de la toti agentii | evidentei centralizatoare de la | cétre armator sau reprezentantul
economici care desfasoara toti agentii economici care acestuia
activitati de transport naval in desfasoara activitati de
port, in zona de activitate a transport naval in zona de
portului Orsova, cu datele activitate a portului Orsova.
corecte referitoare la nave,
numar de nave operate, volumul
de marfa operat, portul de
incarcare descarcare a
marfurilor, nu de nave operate si
normele de operare
Eliberarea acceptului de intrare | Eliberarea cu intarziere a Necomunicarea si neaplicarea 1 12 |2 | Monitorizare
in port si alocarea danelor in documentelor necesare procedurii de sistem inregistrarea
care navele urmeaza sa opereze | alocarii danelor in care documentelor
in portul Orsova navele urmeaza sa opereze
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port , in zona de activitate a
portului Modova Veche, cu
datele corecte referitoare la
nave, numar de nave operate,
volumul de marfa operat, portul
de incarcare descarcare a
marfurilor, nu de nave operate si
normele de operare

transport naval in zona de
activitate a portului Moldova
Veche.

Eliberarea acceptului de intrare
in port si alocarea danelor in
care navele urmeaza sa opereze
in portul Moldova Veche

Eliberarea cu intarziere a
documentelor necesare
alocarii danelor in care
navele urmeaza sa opereze

Necomunicarea si neaplicarea
procedurii de sistem inregistrarea
documentelor

112 |2 Monitorizare

Asigurarea primirii
corespondentei inregistrarii in
Registrul de intrare -iesire

Monitorizarea si gestionarea
necorespunzatoare a
corespondentei interne
externe

Necomunicarea si neaplicarea
procedurii de sistem inregistrarea
documentelor

1 |2 2 Monitorizare

Participarea la inventarierea
anuala a patrimoniului in punctul
de lucru Moldova Veche

Inscrierea de date eronate in
listele de inventariere

Neactualizarea listelor de inventor,
necunoasterea patrimoniului

112 (2 Monitorizare

PUNCT DE LUCRU OLTENITA

Monitorizarea activitatii portuare
in portul Oltenita a utilizarii
infrastructurii portuare
administrate precum si starea
mijloacelor de semnalizarere

Avarierea sau disparitia unor
semnale costiere din zona de
jurisdictie a CN APDF SA
[Punct de lucru Oltenita

Nemonitorizarea atenta a activitatii
portuare

1] 2| 2 | Monitorizare

Participarea la inventarierea
anuala a patrimoniului punctului
de lucru Oltenita

Inscrierea de date eronate in
listele de imnventariere

Necunoasterea patrimoniului

1| 2| 2 | Monitorizare
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Asigurarea primirii Monitorizarea si gestionarea | Necunoasterea procedurii de sistem 112 | 2 | Monitorizare
corespondentei inregistrarii in necorespunzatoare a Circuitul documentelor prin
registrul intrare-iesire corespondentei interne si registratura
externe

Intocmire facturi Erori la intocmirea facturilor | Documente primare 2 | 1| 2 | Monitorizare

necorespunzatoare, necunoastere

tarife portuare sau aplicarea gresita a

acestora, erori de calcul
Evidenta primara a incasarilor si | Inregistrarea eronaté a Neatentie la inregistrarea 2 1| 2 | Monitorizare
platilor prin casa documentelor utilizate documentelor in registrele de casa

AGENTIA CALARASI
Monitorizarea activitatii portuare | Avarierea sau disparitia unor | Neinventarierea cel putin lunar a 112 | 2 | Monitorizare
in portul Calarasi a utilizarii semnale costiere din zona de | semnalelor costiere
infrastructurii portuare jurisdictie a CN APDF SA
administrate precum si starea /Agentia Calarasi
mijloacelor de semnalizarere
Participarea la inventarierea Inscrierea de date eronate in Necunoasterea patrimoniului Agentiei | 1 | 2 | 2 | Monitorizare
anuala a patrimoniului listele de inventariere Calarasi
Asigurarea primirii Monitorizarea si gestionarea | Necunoasterea procedurii de sistem | 1 | 2 | 2 | Monitorizare
corespondentei inregistrarii in necorespunzatoare a Circuitul documentelor prin
registrul intrare-iesire corespondentei interne si registratura
externe

Intocmire facturi Erori la intocmirea facturilor | Documente primare 2 | 1| 2 | Monitorizare

necorespunzatoare, necunoastere

tarife portuare sau aplicarea gresita a

acestora, erori de calcul
Evidenta primara a incasarilor si | Inregistrarea eronata a Neatentie la inregistrarea 2 | 1| 2 | Monitorizare
platilor prin casa documentelor utilizate documentelor in registrele de casa
intocmirea foilor colective de Depasirea termenelor de Neprimirea documentelor intermenin | 2 | 1 | 2 | Monitorizare
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Participarea la inventarierea

anuala a patrimoniului in punctul

de lucru Orsova

inscrierea de date eronate in
listele de inventariere

Neactualizarea listelor de inventor,
necunoasterea patrimoniului

Monitorizare

PUNCT DE LUCRU DUBOVA

Monitorizarea activitatii portuare

in portul Dubova a utilizarii
infrastructurii portuare
administrate precum si starea
mijloacelor de semnalizarere

Avarierea sau disparitia unor
semnale costiere din zona de
jurisdictie a CN APDF SA
/Punct de lucru Dubova

Nemonitorizarea atenta a activitatii
portuare

Monitorizare

Participarea la inventarierea

anuala a patrimoniului punctului

Inscrierea de date eronate in
listele de imnventariere

Necunoasterea patrimoniului

de lucru Dubova Monitorizare
Asigurarea primirii Monitorizarea si gestionarea | Necunoasterea procedurii de sistem
corespondentei inregistrarii in necorespunzatoare a Circuitul documentelor prin
registrul intrare-iesire corespondentei interne si registratura
externe
Asigurarea primirii Monitorizarea si gestionarea | Necunoasterea procedurii de system Monitorizare

corespondentei inregistrarii in
registrul intrare-iesire

necorespunzatoare a
corespondentei interne

circuitul documentelor prin
registratura

PUNCT DE LUCRU MOLDOVA VECHE

Starea mijloacelor de
semnalizare

Avarierea sau disparitia unor
semne costiere din zona de
jurisdictie a punctului de lucru
Moldova Veche

Neinventarierea a cel putin
saptaméanala a semnalelor costiere

Monitorizare

Intocmirea evidentei

centralizatoare de la toti agentii

economici care desfasoara
activitati de transport naval in

Intocmirea incomplets a
evidentei centralizatoare de la
toti agentii economici care
desfasoara activitati de

Furnizarea incompleta a datelor de
catre armator sau reprezentantul
acestuia

Monitorizare
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prezenta si transmiterea catre transmitere a foilor colective | vederea intocmirii pontajului
BMRUS - Sediul central al CN de prezenta
APDF SA
Urmérirea incasarii in termenul | Monitorizarea si gestionarea Clientii nu au fost nofificati in timp util | 2 | 1 | 2 | Monitorizare
scadent a facturilor emise de necorespunzatoare a
Agentia Calarasi incasarilor in termenul
scadent a facturilor emise de
Agentia Calarasi
PUNCT DE LUCRU CERNAVODA
Monitorizarea activitatii portuare | Avarierea sau disparitia unor | Nemonitorizarea atenta a activitatii 12| 2 | Monitorizare
a utilizarii infrastructurii portuare | semnale costiere din zona de portuare
administrate de punctul de lucru | jurisdictie a CN APDF SA
Cernavoda, starea mijloacelor de | /Punctul de lucru Cernavoda
semnalizare
Participarea la inventarierea Inscrierea de date eronate in | Necunoasterea patrimoniului 12| 2 | Monitorizare
anuala a patrimoniului punctului | listele de inventariere
de lucru Cernavoda
Asigurarea primirii Monitorizarea si gestionarea | Necunoasterea procedurii de sitem 12| 2 | Monitorizare
corespondentei, inregistrarii in necorespunzatoare a circuitul documentelor prin
registrul de intrari iesiri, corespondentei interne- registratura
repartizarii si expedierii acestora | externe.
Intocmire facturi Erori la intocmirea facturilor | Documente primare 2 | 1] 2 | Monitorizare
necorespunzatoare, necunoastere
tarife portuare sau aplicarea gresita a
acestora, erori de calcul
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COMPARTIMENT AUDIT INTERN

Elaborarea proiectului planului Incalcarea obligatiei de a Insusirea deficitara a Legii 672/2002 | 3 | 3 | 9 [ Tratare
anual de audit intern elabora planul anual privind activitatea de audit public

intern
Declararea conflictelor de Afectarea independentei si Insusirea deficitara a normelor de 111 1 | Tratare
interese si a incompatibilitatilor | obiectivitatii exercitare a activitatii de audit si a

codului etic al auditorului
Elaborarea rapoartelor privind Depasirea termenelor Supraincarcarea echipei de audit cu 111 1 | Monitorizare
exercitarea si raportarea sarcini suplimentare activitatilor
activitatii de audit prevazute prin planul anual de audit
Evaluarea rezultatelor Stabilirea intr-o maniera Pregatirea profesionala insuficientaa | 1 | 1 | 1 | Tratare
obiectivelor urmarite in nerealista a obiectivelor auditorilor interni
desfasurare a misiunilor de audit | misiunii
si examinarea impactului efectiv
Asigurarea ca recomandarile Lipsa furnizarii informatiilor Insusirea deficitara a normelor de 112 1 |Tratare
sunt implementate in termenele exercitare a activitatii de audit si a
stabilite codului etic al auditorului
Informarea organului ierarhic Lipsa fumnizarii informatiilor Insusirea deficitara a normelor de 1 11| 1 | Monitorizare
superior despre recomandarile exercitare a activitatii de audit si a
neinsusite de catre conducétorul codului etic al auditorului
entitatii

COMPARTIMENT SSM-SU

Optimizarea consumului de Alocare ineficienta a Nefundamentarea corecta a BVC 112 | 2 | Monitorizare

resurse financiare prin gasirea
celor mai bune solutii pentru
rezolvarea masurilor din
programul anual de masuri i
cheltuieli destinat activitatilor in
domeniile SSM -SU

resurselor pentru realizarea
masurilor prioritare

10
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Elaborarea de instructiuni proprii | Instructiuni fara aplicabilitate Transpunerea incompleta a cadrului 112 | 2 | Monitorizare
pentu completarea si/sau practicd, incompletd, detaliere | legal de reglementare in normele
aplicarea reglementarilor de excesiva interne
securitate si sdnatate in munca
Elaborarea revizuirea de Cresterea numérului de Necunoasterea si neaplicarea corecta | 1 | 2 | 2 | Monitorizare
materiale documentare necesare | abateri de la normele SSM- | a normelor
desfasurarii instruirii lucratorilor. | SU din cauza instruirii
Organizarea/realizarea instruirii | ineficiente
personalului companiei in
domeniul SSM-SU conform
graficelor aprobate de
conducerea companiei.
Identificarea, evaluarea si Risc de accident de munca Neevaluarea riscului de accident de 2| 2| 4 |Tratare
gestionarea riscurilor de munca
accidente de munca
BIROUL JURIDIC RECUPERARE DEBITE
Initierea actiunilor in instanta si | Neconstituirea in termen a Netransmiterea in termen a 2| 2| 4 | Tratare

asigurarea reprezentarii
companiei in cauzele aflate pe
rolul instantelor de judecata sau
altor organisme cu caracter
jurisdictional, prin staruinta in
apararea intereselor companiei

dosarelor de instanta pentru
recuperarea debitelor

documentelor(probelor) ce stau la
baza formularii actiunii de catre
celelalte compartimente, a opiniilor
tehnice primite de la celelalte
compartimente, ce sunt necesare
formularii actiunii.Lipsa actionari in
termenele stabilite de lege.

risc:Formularea si
declansarea in
termen a actiunilor
pentru recuperarea
debitelor;
Descrierea corecta
si completé a
dreptului solicitat in
instanta;Prezentare
a tuturor dovezilor
pe care se sprijina
actiunile
formulate.Depuner
e in termenul stabili
de lege a actiunilor

11
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Initierea actiunilor in instanta si
asigurarea reprezentarii
companiei in cauzele aflate pe
rolul instantelor de judecata sau
altor organisme cu caracter
jurisdictional, prin staruinta in
apararea intereselor companiei

Primirea in afara termenelor
de prescriptie a dosarelor
pentru formularea actiunilor in
instanta

Netransmiterea in termen a
documentelor(probelor) ce stau la
baza formulérii actiunii de catre
celelalte compartimente, a opiniilor
tehnice primite de la celelalte
compartimente, ce sunt necesare
formularii actiunii.Lipsa actionari in
termenele stabilite de lege

Tratare
risc:Formularea si
declansarea in
termen a actiunilor
pentru recuperarea
debitelor;
Descrierea corecta
si completa a
dreptului solicitat in
instanta;Prezentare
a tuturor dovezilor
pe care se sprijina
actiunile
formulate.Depuner
e in termenul stabili
de lege a actiunilor

Initierea actiunilor in instanta si
asigurarea reprezentarii
companiei in cauzele aflate pe
rolul instantelor de judecata sau
altor organisme cu caracter
jurisdictional, prin staruinta in
apararea intereselor companiei

Respingerea unor actiuni sau
stabilirea de noi termene ca
urmare a
modificarii/completarii actiunii,
ca urmare a lipsei
dovezilor/probelor sifsau
mentionarii incorecte a unor
date de identificare ale
persoanei chemate in
instanta

Necomunicarea integral si incorecta a
informatiilor privind datele de
identificare ale paratilor de la alte
compartimente/birouri/servicii

Tratare
risc:Formularea si
declansarea in
termen a actiunilor
pentru recuperarea
debitelor;
Descrierea corect
si completa a
dreptului solicitat in
instanta;Prezentare
a tuturor dovezilor
pe care se sprijina
actiunile formulate,
prin comunicarea
datelor si a
informatiilor
solicitate de catre
instant in cel mai
scurt timp

Formularea apérarilor Ia actiunile
initiate de terti

Pierederea actiunilor urmare
a lipsei dovezilor

Neformularea apararilor in termen din
cauza lipsei informatiilor tehnice si a
documentelor, a procedurilor

Tratare
risc;Constituirea in
termen a dosarului
cauzei;Depunerea

12
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deficitare, a modului de lucru in

intampindrii si

Formularea apararilor la actiunile
initiate de terti

Neformularea apararilor in
termen

echipa formularea
apararilor pentru
combaterea tuturor
capetelor de cerere

Neformularea apararilor in termen din Tratare

cauza lipsei informatiilor tehnice si a
documentelor, a procedurilor
deficitare, a modului de lucru in
echipa

risc:Constituirea in
termen a dosarului
cauzei;Depunerea
intampinarii si
formularea
apararilor pentru
combaterea tuturor
capetelor de cerere

Exercitarea tuturor cailor de atac
impotriva solutiilor instantelor de
judecata, in cazul hotararilor
nefavorabile companiei

Respingerea cai de atac

Necomunicarea dovezilor care s
stea la baza formularii cii de
atac;lipsa diligentei celorlalte
compartimente in ceea ce priveste
formularea unor puncte de vedere
care sa sprijine actiunile/apararile
formulate de companie.Calificarea
gresita a caii de atac de catre instant3

Tratare
risc:Formularea in
termen a cailor de
atac:Diligenta in
pregatirea
dosarelor adlate in
curs de judecats, in
caile de
atac.Depunerea
cererii de
recalificare in
termenul prevazut
de lege

Exercitarea tuturor cailor de atac
impotriva solutiilor instantelor de
judecata, in cazul hotararilor
nefavorabile companiei

Depunerea céi de atac la o
alta instant decat cea in drept
sa solutioneze cauza

Necomunicarea dovezilor care s3
stea la baza formularii caii de
atac;lipsa diligentei celorlalte
compartimente in ceea ce priveste
formularea unor puncte de vedere
care sa sprijine actiunile/apararile
formulate de companie.Calificarea
gresita a caii de atac de catre instanta

Tratare
risc:Formularea in
termen a céilor de
atac:Diligenta in
pregétirea
dosarelor adlate in
curs de judecata, in
caile de
atac.Depunerea
cererii de
recalificare in
termenul prevazut

13




(
REGISTRUL L<NTRALIZATOR AL RISCURILOR — CN APDF SA GIURGIU

2024

de lege

Exercitarea tuturor cailor de atac
impotriva solutiilor instantelor de
judecata, in cazul hotararilor
nefavorabile companiei

intarzieri in solutionarea
cauzei urmare a stabilirii de
noi termene pentru motivarea
cdii de atac si/sau depunerea
documentelor sustinatoare

Necomunicarea dovezilor care sa
stea la baza formularii caii de
atac;lipsa diligentei celorlalte
compartimente in ceea ce priveste
formularea unor puncte de vedere
care sa sprijine actiunile/apararile
formulate de companie.Calificarea
gresita a caii de atac de cétre instanta

Tratare
risc:Formularea in
termen a cailor de
atac:Diligenta in
pregatirea
dosarelor adlate in
curs de judecata, in
caile de
atac.Depunerea
cererii de
recalificare in
termenul prevazut
de lege

Obtinerea , legalizarea
hotarérilor judecatoresti si
punerea lor in executare

Nevalorificarea unor hotarari
definitive

Lipsa lichiditatilor/intrarea in faliment
a debitorilor. Debitorii nu dispun de
bunuri care sa poata fi executate silit
sau activul nu poate acoperi intreaga
masa credala

Tratare
risc:Urmérirea
stadiului dosarelor
aflate in curs de
executare;Participa
rea la actiunile de
executare
silitad;Urmarirea
valorificarii in
totalitate a
hotararilor
judecatoresti.
Inscrierea la masa
credala

Obtinerea , legalizarea
hotararilor judecatoresti si
punerea lor in executare

Nerecuperarea in totalitate a
debitelor obtinute in instanta

Lipsa lichiditatilor/intrarea in faliment
a debitorilor. Debitorii nu dispun de
bunuri care sa poata fi executate silit
sau activul nu poate acoperi intreaga
masa credala

Tratare
risc:Urmérirea
stadiului dosarelor
aflate in curs de
executare;Participa
rea la actiunile de
executare
silita;Urmérirea
valorificarii in
totalitate a
hotérérilor

14




(
REGISTRUL CENTRALIZATOR AL RISCURILOR - CN A

2024

(

PDF SA GIURGIU

judecatoresti.
Inscrierea la masa
credala

L

RN

BIROUL RESURSE UMANE

Administrarea si gestionarea Distorsionarea informatiilor Neoperarea/completarea cu 2 12 Tratare risc
eficienté a resurselor umane in | privind contractele de munca | deficiente in Revisal a datelor
cadrul companiei ale angajatilor. corespunzatoare CIM-urilor noi, a
modificarilor, suspendarilor si incetarii
CIM-urilor salariatilor
- Litigii de munca urmare a uperficialitate in intocmirea ]

Implementarea unui sistem 9 e Sup

nerespectarii legislatiei in documentelor
eficace de management al : . ;

" vigoare, referitor la
resurselor umane in ceea ce Aoy 22|} |Tratare
; o oportunitétile legale de
priveste activitatea de recrutare ; !
A angajare

$i selectie personal
Asigurarea secretariatului Intocmirea eronata a Lipsa de concentrare pe activitatea 1 |2 Monitorizare
comisiei de cercetare disciplinara | documentelor specifice curenta. Necunoasterea procedurii
si indeplinirea formalitatilor procedurii de cercetare
specifice in acord cu cadrul legal disciplinara
in materie
Instruirea si perfectionarea Intocmirea defectuoasa a Lipsa unor reglementari interne clare | 1 | 2 Monitorizare
pregatirii profesionale a planului de formare $i complete, prin care sa se prevada
angajatilor profesionala/programelor de | modalitatea de raportare a nevoilor de

instruire a personalului formare profesionals a angajatilor

companiei
Eliberarea caretelor de lucruin | Datele personale nu sunt Neprimirea corecta a datelor 2 |2 |4 |Tratare
port, inregistrarea muncitorilor conforme cu actele depuse,
portuari, acordarea vizelor informatiile nu sunt complete
anuale de prelungire a cererii
valabilitatii carnetelor
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Postarea pe site-ul companiei a Sanctiuni contraventionale Necunoasterea legislatiei specifice 1 12 Monitorizare
informatiilor referitoare de interes pentru nerespectarea
public conform legislatiei in principiilor
vigoare de transparenta
Evaluarea activitatii profesionale Desfasurarea neconforma a Completarea 2 {2 Tratare
desfasurate de catre angajatii evaluarii activitatii necorespunzatoare/eronata a fiselor
companiei profesionale a salariatilor de evaluare a activitatii salariatilor, de
conform competentelor pe catre
care le are BRU in cadrul evaluator/contrasemnatari:calcularea
procedurii de evaluare eronata a calificativelor, de catre
evaluator, nerespectarea de catre
evaluator si contrasemnatari a
termenelor aferente evaluarii
Tmbunétét,irea capacitatii de Desfasurarea neconforma a | Documentare insuficienta 2 | Monitorizare
rezolvare cu success a activitatii de
sarcinilor-probslemelor alocate | elaborare/modificare/revizuire
a procedurilor/instructiunilor
corespunzatoare a activitatii
de resurse umane
SERVICIUL PROGRAME EUROPENE DEZVOLTARE, ACHIZITII
Achizitionarea necesarului de Necunoasterea legislatiei Planificare ineficients a necesitatilor (1 |2 Monitorizare
bunuri prin achizitie directa pentru perioada de referints, stabilirea
pentru desfasurarea activitatilor incorecta a valorii estimate
companiei prin obtinerea unui
raport pref-calitate cat mai bun,
inclusiv gestionarea eficients a
stocurilor
Elaborarea documentatiilor de Documentatia de atribuire nu Neprimirea la timp a caietelor de
atribuire pentru procedurile de este definita in mod clar si sarcini 112 Monitorizare

achizitii publice

obiectiv
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Realizarea planului anual de Neindeplinirea complets a Fonduri insuficiente 1 .2 I Monitorizare W
achizitii publice pentru anul 2024 | planului anual de achizitii
in functie de alocarea fondurilor publice
Eficienta in organizarea si Intarziere in finalizarea Neprimirea la timp a 1 |2 Monitorizare
derularea procedurilorde achiziti achizitiilor publice documentelornecesare realizrii
directe licitaii achizitiilor publice, volumul mare de
lucur
Intocmirea si fundamentarea Neintocmirea programului Lipsa fonduri 112 Monitorizare
programului anual de investitii si | anual de investitii si de
de perspectiva pentru obiectivele perspectiva privind
privind infrastructura portuar infrastructura portuara
(intocmirea caietelor de sarcini
privind proiectarea obiectelor de
investitii:SF,PT,DTE
Urmérirea lucrarilor de executie Neconcordant intre Conditiile reale din teren 112 Monitorizare
prin dirigintii de santier in proiectele tehnice deja
conformitate cu prevederile intocmite in raport cu situatia
proiectului, caietului de sarcini si | existents
contractului incheiat
Coordonarea elaborérii Pierderea finantarii pentru Neaprobarea cererii de finantare 1 12 Monitorizare
documentatiei de finantare proiectele finantate din
pentru proiectele finantate din fonduri nerambursabile
fonduri nerambursabile europene
europene, conform documentelor
specifice programelor de
finantare corespunzatoare
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COMPARTIMENT SECRETARIAT REGISTRATURA, ARHIVA

corespondentei directorului

general

corespondentei directorului
general

corespondentei

Monitorizarea activitatii de Pierderea de documente, Neatentie in desfasurarea activitatii, |1 | 2 I | Monitorizare
distribuire a corespondentei divulgarea de informatii nerespectarea confidentialitatji.
confidentiale a
corespondentei
Primirea , inregistrarea evidenta Neinregistrarea Volul mare de activitate
si expedierea documentelor la documentelor, si o g
. ) A 112 [ | Monitorizare
nivelul CN APDF SA neexpedierea lor in timp util
catre salariati
Primirea, inregistrarea si Inregistrarea §i transmiterea | Repartizarea necorespunzatoare a 112 r Monitorizare
transmiterea fax-urilor , email- fax-urilor, emai-urilor cu sarcinilor
urilor. intarziere
Indosarierea si pastrarea Pierderea sau deteriorarea Gestionarea necorespunzétoare a 1 |2 Monitorizare

SERVICIUL PATRIMONIU COMERCIAL URMARIRE CONTRACTE

acestora

Calcularea garantiilor Incasarea partiala a Date eronate introduce in modul de 1 {2 r Monitorizare
contractelor, urmarirea garantiilor calcul al garantiilor. Omitereemitere

constituirii acestora, emiterea notificare

notificarilor

Analiza creantelor inregistrate de | incasarea partiald a Analiza formala a creantelor

clientii réi platnici, emitere creantelor

notificari pentru recuperarea 112 B |Monitorizare
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Elaborarea , gestionarea si Depasirea termenelor Neprelungirea | timp a contractelor Tratare
urmarirea contractelor de contractuale
inchiriere si prestari servicii
Generare, listare si distribuiri Intarzierea generarii, listarii si | Sistem informatis nefucntional Tratare
facturi distribuirii facturilor
Cresterea satisfactiei csientilor | Furnizarea de servicii care nu Lipsa unei comunicéri eficiente intre Tratare
satisfac cerintele de calitate angajati si clienti
explicite si implicite ale
clientilor
SERVICIUL EXPLOATARE
Prestarea serviciilor portuare Poluare sol/ap3 Nefunctionarea in parametric a Tratare
(preluare deseuri menajere a instalatiilor/echipamentelor navelor
apei de santina si a uleiului uzat
Organizarea si gestionarea Gestionarea ineficienta a Instruirea ineficienta a personalului
interventiilor in caz de poluri interventiilor in caz de inavigant in vederea interventiei in Tratare

accidentale

poluare accidental3

situatiile de poludri accidentale

Asigurarea functionalitatii
instalatiilor de furnizare:apa,
energie

Aparitia defectiunilor in timpul
exploatarii

Exploatarea necorespunzitoare a
instalatiilor de furnizare:apa, energie

Monitorizare

Identificarea competentelor Neasigurarea disponibilitati | Structura personalului ineficients Monitorizare
specifice activitatii serviciului, permanente a personalului
planificarea resurselor umane, navigant pentru functiile cheie
financiare, materiale
SERVICIUL TEHNIC, ADMINISTRATIV
Asigurarea functionarii Aparitia defectiunilor in timpul | Exploatarea necorespunzatoare a Monitorizare

instalatiilor de furnizare(apa,
energie, gaze)

exploatarii

instalatiilor de furnizare
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Mentenanta eficienta a
echipamentelor ITC a CN APDF
SA Giurgiu(PC-uri, servere,

Defectarea server-ului, a
router-ului din retea si
pierderea informatiilor stocate

Existenat fluctuatiei parametrilor
curentului electric de alimentare si
exploatare necorespunzatoare

laptopuri, imprimante) in vederea 1 Tralans
asigurarii unei bune comunicari
pe plan intern si extern
Efectuarea reviziilor tejhnice sia | Depasirea termenelor Neurmarirea datelor scadente 1 Monitorizare
ITP efectuarea constatarilor sia | scadente
reparatiilor
Mentinerea adancimilor minime | Existenta obstacolelor Necunoasterea nerespectarea 1 Monitorizare
de navigatie la danele de necunoscute in zona de legislatiei specific obiectivului de
operare dragaj — operatorii portuari s& | activitate
opereze in zone neautorizate
Semnalizarea costiera in porturi | Avarierea sau disparitia unor | Cresteri debite majore ale cotei 1 Monitorizare

semnale costiere

Dundrii si furtul semnalelor costiere

BIROUL FINANCIAR CONTABILITATE SALARIZARE

Acordarea riguroasé a vizei CFP | Acordarea nejustificata a vizei | Neverificarea/necorelarea tuturor 2 Tratare risc
CFP, lipsa documentelor documentelor justificative in vederea
justificative la operatiunile acordarii vizei CFP
supuse vizei

Elaborarea si executia BVC la Introducerea de date eronate | Neatentie/Volum mare de munca

nivelul companiei la centralizarea propunerilor o

; de BVCsau a reglizgrilor 1 Monitorizare

inregistrate in lund

Evidenta cheltuielilor si Modificari legislative aparute | Aplicarea unor prevederi legislative 2 Monitorizare

veniturilor din exploatare
organizate pe activitati in cadrul
contabilitatii de gestiune

cu intarziere

care determina inregistrari contabile
care trebuiesc interpretate si din
punct de vedere fiscal
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Contabilitatea mijloacelor banesti
prin casierie si prin banca

Omiterea inregistrarii unui Volumul mare de documente aflatein |2 | 1 Monitorizare
document financiar contabil process de inregistrare contabila
sau inregistrarea lui incorect

COMPARTIMENT CONTROL INTERN MANAGERIAL

Mentinerea SCIM la nivel de Gestionarea si coordonarea | Comunicarea defectuoasa cu 1 [2 TN | Monitorizare

companie: necorespunzatoare a responsabilii de structuri

-actualizarea obiectivelor procesului de colectare,

generale centalizare, validare,

-validarea obiectivelor derivate pastrare/arhivare a

pe structuri documentelor primite

-elaborarea/actualizarea

procedurilor conform legislatiei in

vigoare

-coordonarea procesului de

management al riscurilor la nivel

de companie

Raportarea anuala cu privire la | Modalitate Tratarea cu superficialitate a

stadiul implementarii SCIM la necorespunzatoare de rezultatelor obtinute

nivel de companie transpunere si determinare a e 3
rezultatelor inregistrate in 2| 1| I | Monitorizare
cadrul procesului de
autoevaluare anuald a SCIM

Asigurarea recertificarii 1ISO a Preaudit intern-verificarea in | Neverificarea in teren a modului de Z ] Monitorizare

sistemului integrat de teren a modului de implementare a masurilor stabilite la

management implementare a masurilor auditurile anterioare

stabilite la auditurile
anterioare prilej de

1, mbunatatire a activitatii si
pregatirea structurii pentru
auditul intern propriu zis.
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COMPARTIMENT FINANCIAR DE GESTIUNE

Furnizarea cu operativitate a Neindeplinirea Lipsa unui program de instruire 2 |2 Tratare risc
informatiilor necesare corespunzatoare a atributiilor | profesional
fundamentarii deciziilor
Protejarea integritatii si Neprotejarea integritatii si Lipsa fisetelor din dotare,
confidentialitatii datelor confidentialitatii datelor nerespectarea Codului de Conduita 112 |} Monitorizare
Etica
intocmirea in termen a analizelor Neindeplinirea Lipsa unui program de instruire 2 |2 Tratare
si a altor situatji solicitate de corespunzatoare a atributiilor | profesionala
conducere
Intocmirea programului de Elaborarea programului de Necunoasterea legislatiei in vigoare, |1 |2 Monitorizare
control periodic lucru semestrial fara a se tine | necunoasterea procedurii de lucru
seama de prevederile legale
Respectarea procedurii Nerespectarea procedurii Deficient de organizare 1 & Monitorizare
operationale de control financiar | operationale de control
de gestiune financiar de gestiune
Efectuarea controlului financiar | Neefectuarea controlului Lipsa de timp 1 |2 Monitorizare
de gestiune in termeni legali asupra tuturor activitatilor
entitatii in termenul stabilit de
lege
Consemnarea constatérilor Constatarile facute nu Necunoasterea legislatiei in vigoare si | 1 | 2 Monitorizare
acopera in totalitate a procedurii de lucru
activitatea/gestiunea
controlata
Indicarea exacta a consecintelor | Neidentificarea consecintelor | Lipsa de interes in realizarea 2 (2 ] Tratare
economice financiare si a persoanelor vinovate atributiilor de serviciu; lipsa unui
patrimoniale si a persoanelor program de instruire profesionala
vinovate
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Stabilirea masurilor ce vor fi Masurile trasate nu acoperd | lipsa unui program de instruire 112 Monitorizare
luate in urma controlului in totalitate deficientele profesionala
constatate
Finalizarea la termen a actelor Depasirea termenelor fixate | Lipsa de interes in realizarea T | @ Monitorizare

de control

pentru finalizarea controlului

atributiilor de serviciu

Prezentarea catre conducere a
concluziilor controlului efectuat

Neprezentarea catre
conducere a concluziilor
controlului efectuat

Deficiente de organizare

1 (2 [§ | Monitorizare

Urmarirea indeplinirii
recomandarilordispuse prin
actele de control incheiate

Neurmarirea stadiului de
implementare la termen a
recomandarilor

Lipsa de interes in realizarea
atributiilor de serviciu

1 [2 | | Monitorizare
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